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KA3AKCTAH PECITYBJIMKACHI BIJIIM XOHE FbUIBIM MUHUCTPJITT
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CBIH-IIIKIP
O3IpIeHreH:
a) rpadukanbiK OeniMi ____mapak
6) TycinaipMe xa30achl Oerte
’KYMBICKA ECKEPTY KACAY

Hecuelnik KOpXKbIHIbl KAaJIbINTACTHIPY KOMMEPUHATBIK 6aHK KbI3METIHIH
Herisri cerMeHTTepiHiH 6ipi Goibim Tabbutamel. Bym ypraic Gawktin Jlamy
CTpaTerusichl MeH TAKTHKACHIH, OHbIH KJIHEHTTepre Hecue Gepy MYMKIHICIH JKoHe
HAPBIKTArLl iCKepIiK OeJICeHIiTiKTI JaMBITy/Ibl HEFypJIbIM aiKbIH aHbIKTayfa
MyMKinik Gepezi. Hecnenik KopkbiH OaHK KipicTepiHiH Herisri_ke3l FaHa emec,
COHbIMEH KATap AKTHBTEpJi OpHANACTHIDY TOyeKelNiHiH OacThl ke3i Ooibinl
TaOBLIA/IbL.

JlumioMablK koba ajiiabiHa KOWBLIFaH Makcar, MIHAETTEPIH TOJLIFBIMEH
AIIKaH. 630eTiHLIe JXYPri3UireH FRUIBIMA XKYMbIC JIel aiiTyFa TyPa/bL.

Wob6aza KP EJIb-HiH HecHe canachlH, OHbIH illiHAE «Kazakcran XajiblK
Banky AK Hecuenik KOpXKBIHBIHBIH KypaMbl MEH CarachlH )KaH-KaKTbl Tallay
)KacaraH.

Wympicta KP EJIB Hecuenik KOpPXbIHBIH CAmachlH KOTepy jOJ1apbl

YCBIHbUIFaH.
KapacThIpblIbIIl OThIpFaH AUIIIOMABIK )K¥MI>ICTa CTUJIUCTHKAIBIK KaTexikTep
Ke3jece/li, IereHMeH 0 BICTBIH FBUJIBIMUA BUILIFBIH TYCIpMeil 1.

Kymbic Oarachl
«Kazakctan Pecny6nukachl eKiHini JeHreii GAHKTEpAiH _HEeCHelNiK
KOPXbIHBIH Tajjiay XoHe 6acKapy» TAKBIPBIObIHA KA3bLIFAH JMILIOMIBIK KOOAHBI
MeMIeKeTTIK aTTecTalysIay KOMHCCHSHBIH AJIbIHJA COHKeCiHIle KOprairaH
JKarnaiina «ete Kakchly (95%) nen Oaranayra 6ona/bl
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Annarma

by sxymbicTeiH MakcaThl KP Kasipri skarnaiijarsl OaHKTEpJiH HECHE
KOP>KbIHBIH 0acKapy/ibl YHBIMIACTBIPY epEeKLIENIKTEPIH JKOHE MaceseepiH
3epTTey >KOHE OHBI >1<eT1J1J:[1py HKOIAPEIH AHBIKTAY 00JIBITT TAOBLTATBI.

JIumimoM  KYMBICBIHAA "HECHE KOPXKBIHBI "' TY)KbIPhIMIAMachl, HECHe
KOP KBIHBIH KaJIBIITACTHIPY epeKienikrepi, KasakcTanaarbl KOMMEPLUSIIBIK
OaHKTep/IiH Hecue KOP>KbIHBIH Talay, COHAal-aKk OaHKTep/iH HecHe KOP>KbIH
caracklH KaKcapTy Iapajapbl JOHEKTi TYpAe KapacThIPhIIAThIH OOJIa kL.

AHHOTAIUA

[leapto maHHOW pabOTHI SIBISETCS WCCIECIOBaHWE OCOOCHHOCTEH U
npoOJeM OpraHu3alyy YOPaBJICHHUS KPEIUTHBIM NopTdesieM 0aHKOB BTOPOroO
YPOBH B COBpeMEHHBIX ycnoBusix PK U ONpENENICHHE IIyTeh ee
COBEpIICHCTBOBAHUS.

B nunnmomuolt  paboTe mOCIEAOBaTEIbHO PACCMOTPEHBI TMOHSTHE
"KpenuTHbIN nopTdens" 0co0eHHOCTH (HOPMUPOBAHUE KPEIUTHBIX MOPTQeEnei
OaHKaMH, TIPOBEJICH aHAJIN3 KPEJUTHOTO MopTdess KOMMEpUYeCKuX OaHKOB B
Pecny6iiuke KazaxcraH, mpe/jioskeHbl MEPOIIPUATHS 110 MOBBIIICHUIO KavyecTBa
KpEIUTHBIX TopTdeneit 6aHKOB.

Annotation

The purpose of this work is to study the specifics and problems of
organizing the management of the loan portfolio of banks in the modern
conditions of the RK and identify ways to improve it.

In the diploma work, the concept of "credit portfolio”, the features of the
formation of loan portfolios by banks the analysis of the loan portfolio of
commercial banks in the Republic of Kazakhstan, and measures to improve the
quality of loan portfolios of banks were considered successively.



MA3MYHBbI

Kipicme

1. Kazakcran PeciyOnukacel eKiHIIN ISHTeHI1 OaHKTEpAiH HEeCHUEeIiK
KOPKBIHBIH 0aCKapy/AbIH TCOPHUSIIBIK HET131

1.1.baHKTepAiH HeCHe KOP>KbIHBIHBIH YKOHOMUKAJIBIK Ma3MYHBI

1.2.baHkTepAiH Hecue KOP>KbIHBIHBIH KYPJIBIMbI MEH KYPaMbI

1. 3.baHKTiH Hecue KOp>KbIHBIH OacKapy Herizaepi

2. KP EJIb Hecue KOp KbIHBIHBIH CallachlH Oarajiay

2.1.KP E/Ib Hecueney xaraaiibl MEH HECHE KOPKBIHBIH TaJIay

2.2. «Kazakcran Xansik banki» AK Hecuenik KOp>KbIHBIHBIH KYpamMbl MEH
carachlH Oaranay

3.KP E/Ib Hecuenik KOpKBIHBIH CallaChblH KOTEPY JKOIIaphl

KopbITbIHIBI

[lalinananblIFrad 91eOUeTTEp TI3IMI



Kipicne

Taxvipeinmoly o3exminici. baHK MEHEDKMEHTIHAC camaHbl Oaranay KoHE
HECHe KOP)KBIHBIH 0acKapy MaHBI3Ibl OPBIH aJlaJibl, OUTKEHI HECHe OAHKTIH HET13Ti
dbyHkusapeiHbg Oipi 6076 TabbuTaael. Hecuenik onepamusiiap OaHKKe IypbIC
KOHE YTHIMJIbI HECHE cascaThl >KarJailblHIa TaOBICTBIH €H KOIl COMAachlH alyFa
MyMKiHIIK  Oepemi. Kem  karmaiinma, Hecuenep — OaHKTepHiH  OesceHi
omepanusIapblHIa HETI3Tl  yjlec caldMarblH  ajajel. Hecuwemk  ynaepicri
YUBIMIACTBIPY JNCHTCHIHIH KOPCETKIIII 1C JKY31H/Ie HECUEIK CUTIaTTaFbl MOMIJIEep
OOMBIHIIIA KENICIMIIAPTTap S KUBIHTBIFBI  PETIHJIE aHBIKTAJaThIH  HECHeJK
KOPKBIHHBIH ~ camackl  OoJbiml  TaObuiafbpl. Hecue  KOPKBIHBIHBIH  TOMEH
camacbIKenTereH OaHKTep/I1H OaHKPOTTHIFBIHBIH HET13T1 ce0edi exeHi oenrini. bank
ICIH TaMBITY/ABIH Ka3ipri 3aMaHfbl KarJaiIapblHIa HECUETIK KOP>KbIHHBIH Carachl
OAHKTIH KOMMEPLMSUIBIK KOCIIOPBIH PETIHAE KaJIBINThl JKYMBIC I1CTEyl YIIiH
allkpIHAAaylbl Oonaabl. BaHKTEpHAlH calbICThIpMaibl TYPAE€ TOMEH HECHEIIK
OCJICEHAUTITT SKOHOMMKAJIBIK OENTICI3IK JKaFgalblHAa HECHENIK ToyeKeIaepai
KaObLIay Ke31HJe OaHKTEpiH KOHCEPBATUBTIK CascaThIMEH YIJIECKEH KoJiia Oap
HECHUEIIIK KOPXBIH calachblHbIH TOMeHAIriHe HerizaenreH. KP ¥aTTeik OaHKi
capamiibUIapbIHBIH ~ TIKIpIHIIE,  PE3UACHT  €MecTep  aJJbIHAAFbl  1IIKI
MIHJIETTEMENIEP/Il aIMACThIPy HOTHXKECIHJE OaHKTEPJIH CHIPTKbI KOPJIaHIBIpYAaH
TOYCNJUTITIH TOMEHAETY KbICKa MEp3IMJI MepCreKTHBaga OaHK CEeKTOPBIHBIH,
CBIPTKBI IOKTapFa TYPAKTHUIBIFBIH APTTHIPYFa BIKIA €TE/II.

Karan 6ocekesie Ka3ipri 3aMaHfbl KOMMEPIUSUIIBIK OaHK 63 KIMEHTTepl MEH
OJIapJIbIH pECypcTapbl YIIIH YHEMi Kypecyre, OHbIH KIMEHTTEpIHE IaiJaHbI
KAMTaMachl3 €TETIH KaHa OaHKTIK OHIMIEP MEH KbI3METTEpJl YChIHYFa, ©31HIH
CEHIMJIUIITIH, TYPAKTHUIBIFBIH JKOHE HAPBIKTBIH ©3repicTepiHe Te3 xayan Oepy
Kabu1eTiH kepceTyre MakOyp.Tyracrail anFania, >KYMbIC 1CTE€YIHIH alllbIKTHIFbIH,
OaHK CEKTOPBIHBIH CBHIPTKbI MIHJETTEMENIEPIHIH YJIECIH TOMEHJIETYAl KaMTaMachl3
€Ty, TUIMJIl JKoHE Oacekere KaOUIETTI eHIIpICTEp KYpPyFa CBHIPTKbI KapbI3 aly[bl
OarpITTay KakeT. JKaHa HSKOHOMMKAJBIK Karjailiapna OaHK MEHEIKMEHTIHIH
camachlHa KOWBUIATHIH TATANTap €19yip 6CT1,0VJ1 CO3C13 KOMMEPIHUSIIBIK OaHKTEPI1H
HECHEJIK KOPKBIHBIH KAJBIITACTHIPY XKoHE OacKapy npobiieMachiH O1piHIlll OpbIHFA
IIBIFAPaIbI.

bankTrep KaObUITaHATHIH TOYEKENIEP aKblJIFa KOHBIM/IbI, OaKbIJTAHATHIH KOHE
OJIapJbIH Kap>KbUIBIK MYMKIHIIKTEpl MEH KY3bIPETi IIeriHjae OoyiFaH Ke3Je FaHa
TaOBICTHI O0NaAbl. byian 6acka, COHFBI JKbUIIAPHI IaFAaphIcTap Ti30eri OaHKTepIiH
OPHBIKTBUIBIFBIH apTTHIPY KOHE OaHK cajlachblHAa OOCEKENEeCTIKTI MaMBbITy YIIIiH
JKaFaal skacay KaKeTTUIITH allJIbIH ajia aHbIKTa(bl. AKTUBTED, HET131HEH HECHUEIED,
KApaXXaTThIH Ke3 KEJIreH arblHbIH a0y VIIIH >KeTKUIIKTI eTiMAl OoJiybl THIC,
IIBIFBIHIAD aKIMOHEPJIep YIMH KOJIAWIIbI Maia MeJIIepiH KaMTaMachl3 €TYYIIiH
KakeT. Ocbl MakcaTTapra KOJ KETKi3y ToyeKelaepAi KaObuigay >KoHE oJiap.ibl
Oackapy >keHIHer1 OaHK casCaThIHBIH HET131H/IE KAThIP.



Kymovicmoiy makcamoi—Kazakctan PecryOnmuKachIHBIH Ka3ipri KaraaibiHaa
EJIb Hecuenik KOp>KbIH CalachlH Tajlay >KOHE OHbI KETUIAIPY KOJAAPbIHYCHIHY.

Tanmay MakcaTblHa Kapail MbIHaJal MinOemmep SIS

-baHkTepaiH Hecre KOPKBIHBIHBIH YKOHOMHUKAIBIK Ma3MYHBIH alllbITl, OHbIH
KYpaMbl MEH KYPBUIBIMBIH aHBIKTAY,

-KPEJIb Hecre KOp>KbIHBIHBIH CanachliH Oaraiay;

-«Kazakcran Xanbik 6anki» AK —HBIH HECHE KOP>KBIHBIH TaJIAY;

-KP E/Ib oHTaiinbl HECHENK KOPKBIHBIH KAJILIITACTHIPY S/IICTEPIH YCHIHY.

3epmmey obwexmici —KPEJIb, «Kazakctan Xanblk bank» AK-HbIH Hecue
KOPYKbIHBI.

3epmmey noni—KP-HbIH OaHK CEKTOPBIH JaMBITY karnanbiHaa EJ/Ib necuemnik
KOP>KbIHBIHBIH CaIlachblH OacKapy *oHe Oarajay MpaKTHKACHI.

Kymvicmoly  npakmukanivlk — Mauwl30blibiebl.  JIAMIOMABIK — koOaaa
HETI3/IeJITeH KOPBITBIHABLIAD MEH YCBIHBICTAPbIH MPAKTUKAIBIK MaHbI3AbLIBIFbI
HECHENIK KbhI3METTI yilbiMaacteipy Kke3inae EJIb-Hpl maiinanany, HeCHeINiK
KOP>KBIHHBIH ~ CaIlachlH KAJBIMITACTHIPY kKoHE OacKapy XoHE OHBI OHTAWJIAHIBIPY
OMICTEPIH 1371ey MYMKIHIIKTEPIHEH TYPAb.

Jlunnomowlx scodbamnsl dHcazyoviy adicmemenik necizi KP ¥nrTeik baHkiHig
HOPMATHUBTEPl, OKYy oJeOMeTTepi, 3epTTey TaKbIpblObl OOWBIHIIA MEp3IMi
OachUIBIMIap MaTEpHUAIIAPhl, COHJAN-aK CTATUCTHUKAIIBIK aHBIKTAMAJIBIKTAD MCH
UHTEpHET pecypcTapbl, «Kazakcran Xanbik 0aHki» AK-HBIH KapKbUIBIK €CENTUIIK
JIEPEeKTEP1 KOJIIAaHBLUIIBI.

Tomn My1enepiHiH KayanKepuInKTepi

TerabicOek bubinyp -1.1; 1.2; 1.3; 2.1.

Hypwim Nayxap - 2.2;3.

JIMTUTIOMIBIK  KYMBICTBIH KYPBUIBIMBL — Kipiclie[ieH, 3 OeJiIMHEH >KOHE
KOPTBIH/IBI MEH Maiiiananrad 91e0ueT Ti3iMiHeH, 6-cypet, 11-kectenen Typassbl.



1 Kazakcran PecmyOnmkacel exiHIN AeHreiial OaHKTEpIiH HECHENiK
KOP>KBIHBIH 0aCKapyIbIH TCOPHUSIIBIK HET131

1.1 bankTrepaiH HECUE KOP>KBIHBIHBIH YKOHOMUKAJIBIK Ma3MYHBI

Ke3 kenren KoMMepHusUIbIK 0aHK KBI3METIHIH HETI3T1 TYpJepiHiH Oipi 3aHabl
JKOHE JKEeKEe TYJIFajlapra opTYpJi ImapTrapaa TypJl MakcaTTapra Hecuesep Oepy
OombIn TabbLIabI. J{o ochl oneparusiiap 6aHK MEKEeMECIHIH HECHEIIK KOPKBIHBIH
KaJBINTACThIpaAbl. EKiHIINI [eHredaeri OaHKTEpHAiIH KBI3METIH XKETUIAIPY KOHE
HECHENIK KbI3METTEP/I1 1aMbITYyIbIH OachiM OAaFbITTapbIH alKbiHAAy Macenenepl KP
PKOHOMMKAJIBIK, CAsICH >KOHE QJICYMETTIK OMIpIHAEri Heri3ri mpoodiema OoJbIn
Tabbputanel. Hecuenik oneparusuiappiH O0aHK OW3BHECIHIH JIOCTYpJIl KOHE KIpic
Kypayuibl Typi O0JIbIT 06J11HY1 — HECHUEIIK KOPKBIH MACETIeNIePiH 3epeey/IiH KoHe
HECHENIK KbI3METTEP/I1 KETULNIPYI1H 63€KT1 Maceneci 0oblm Tabblnaasl. Hecuenik
TOyeKeNepl a3aiTyra OaillaHBICTBl KAapXKbUIBIK TYPAKCHI3IABIK NEH MIHIACTTEP
HECHENIIK  KOPXKBIHIbI ~ Oackapy JKYHECIH JKaHFBIPTY KOHE  JKaKcapry
npoOseManapblHbIH MaHbBI3IbUIBIFBIH APTTHIPATHIHBIH aTall 6TKEeH >KOH. bBaHKTIH
y3aK MEp31M/JIi IEPCIEKTUBA/Ia TYPAKTHI AKYMBIC 1ICTEYIH KaMTaMachl3 €Ty HECHEIIK
KOP>KbIH/bI OacKapyAblH THIMAL )KYHECIH KypMal MyMKiH eMec. JKeke xoHe 3aH/Ibl
TyJIFajlapra Hecuelep Oepe OThIpbI, OaHK ©31HIH HECHEIIK KOP>KbIHBIH
KaJbInTacTeipaasl [1, 22-25 6].

Hecuenik KOpXBIHIbI KaJbIITACTBIPY KOMMEPUUSIIBIK OaHK KbI3METIHIH
HEri3ri cerMeHTTepiHiH Oipi Oosbin TaObwaabl. byn ypaic OanktiH [damy
CTPATETUSACHl MEH TaKTUKACBHIH, OHBIH KJIMEHTTEpre Hecue 0epy MYMKIHJITIH jKOHE
HapBIKTAaFbl 1CKEPJIIK OCJICEHIUTIKTI JaMBITYJIbI HEFYPJIbIM aWKbIH aHBIKTayFa
MYMKiHIIK Oepeni. Hecuenik KOp)kblH OaHK KipiCTEpiHIH HETI3r1 Ke3i FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap AaKTUBTEPJl OpHAJACTBIPY TOYCKENiHIH OacThl K31 OOJIbIm
TaObuianel. baHkTepaiH Hecwe cascaThl  OJNAPABIH  OACBIMJBIKTaphl  MEH
CTpaTeTusiChlHA FaHa eMec, OaHKTIH SKOHOMHUKAJarbl OpHbIHA Ja OailIaHBICTHI.
KoMMeprusanbik 0aHKTIH HeCHETIK KOP>KbIHBIH KAJIBINTACTBIPY YPICIHE 9Cep €TETIH
MaHbB3ABI (PAKTOp MEMIJIEKET TapalblHAH OHBIH TiKeJIell Hemece KaHama
3aHHAMaJIbIK peTTenyi 0osbin Ta0butaabl. Ce6edl, HeCUeNK KOPKBIHHBIH KYpPaMbl
MEH canachl 0acka OaHK KbI3METTEPiHIH canachiHa KaparaH ia, 0aHKTIH TOyeKesl MeH
CEeHIMIUIIriH Oaranay yuriH MaHbi3abl. KelOip Hecuenepai Oepy 3aHHaMaMeH
IIEKTEJITeH Hemece ThIbIM canbiaFaH. Meicanbl, AKIII-ta OankTepre o3
aKIUsIapbIMEH KaMTaMachl3 €TUIreH Hecue Oepyre THIWBIM calblHaabl. bymaH
0acka, AKII GankTepi yuriH Oip KOMIaHUS HEMeECE YKCac KOMITaHMsIap TOOBI
HECHECIHIH €H J>KOFapbl MeJepi OacTankbl (HETI3Ti) KamutainasiH 15% - bIH
Kypaiiapl. ¥iplOpuTanusga OaHkTep Oip Kapbi3 anymibira KanmutanasiH 10% - HaH
acTaMm MeJlepinae Hecue O6epy Typaibl AHrius bankine xabapriayra jkoHe OaHK
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KanuTaJdblHBIH 25% - HaH acaTblH Hecue Oepy aiAblHIa KOHCYJbTalus Oepyre
MiHJETTI [2,65-680].

Kasipri yaxpITTa OaHKTIH HECUE€ KOpXKbIHbI— Oys1 Oeiruri Oip yakbITTa
KOJIIAHBICTarbl HECHENIK IIapTTap OOMBIHINA KIMEHTTEPIH *aumbl Oepereri.byn
HYKOHOMUKAJIBIK caHaT Oenriii Oip kikTemere coiikec OemiHeni. JKaimbl HeCHENiK
KOpXKBIH — Oy ecenm Oepy KYHIHE KOJJAHBICTAFbl HECHENIK MiHACTTEMeNep
OOMBIHIIIA KJIMEHTTEPAIH >KUBIHTBHIK Oepemieri. Ta3a HECHENIK KOPXKBIH — Oy
OCblHAal  OaHKTIK  omepauusuiapaH  bIKTUMaJl  IIBIFBIHAAPABI  KalOyFra
KAJIBINTACTBIPBUIFAH PE3EPBTEP/Il IIETEPreHIerl Kallbl HECHENIK KOP>KbIHHBIH
comachl. BaHKTIH HecHeliK KOPKbIHbI OaHKapaJIbIK HECHEIEP MEH JKEKe KOHE 3aH bl
TyJIFajapra YChIHBUIFAH HECUEIIEP/ICH, KIUEHTTEP/IIH HECUE KOPKbIHBIHAH TYPaJIbl.
Hecuenik Kop>kpIH Oenriii Oip KYHre eKiHI JAeHrenaeri 0ank Oasanchl OOMBIHIIA
IeOUTOPIBIK KapbI3AbIH KAJJBIFRIH KepceTemi. Hecuemik cascaTtTblH HETi3ri
epekenepl, HECHENIK KOpPXBIHHBIH Canachl HETI3r OpbIHAAYWIbUIAD OO
caHaJaThIH TOMEHT1 OybIHapFa el xetkiziieni[3,35-390].

Hecuenik cascaTTblH TaOBICTBI OONYybl —  HECUENIKYpPIAICTIHOAPIBIK
CaTBICBIHJAa HECHENIK cascaTThl JYy3€re achlpaThlH OaHK MEePCOHANIAPHIHBIH
TOXKIPOHEIIIK OpEKETTepIMEH aHbIKTaNaAbl. DopMaipl Typae OaHKTIH HECHEIIK
KOPXKBIHBI  opOip OenriieHreH Me3eTTeri OaHKTeH OepuireH Hecuenepaiq
KUBIHTBIFbI. OJIETTE HECUENIEP/IIH MYHJail KypbUIBIMBI YIIIH OJIapIbIH TOYEKEIAUTIK
Oenriepin KoJjjaHaabl. Hecue KOp>KbIHBIHBI camachlHa KON KOHLUI 06y Kepek.
Camacbl3 HecuelNiK KOpPXKbIH— HEri3ci3 (Hecue casicaThlH Oy3a OTBIPHINT OEpLIreH)
Hecuenep. CeHIMCI3 Hecue aiylibUiapra Hecuenep Oepy OaHKTepIiH Kap>KbLIBIK
TEHCI3/1IrHIH ce0eb1 00aybl MYMKIH. OTenMereH Hecuenep OepeTiH OaHK HaKThI
KaUTAIIbl SKUHAKTAY/Ibl BIHTAIAHIBIPY YIIIH TaiJallaHbUTybl MYMKIH JKOHE
OaHKTIH YKOHOMMKAJIBIK IaMybIHA bIKIIAJ €TETIH HECUETIIK PECypCTap bl )KYMCaIbl.
BaHKTIH Hecre KOP>KbIHBIHBIH MOJIIIEPIHE 9CEP €TETIH HECUETIK AJIeyeTl OTIMILIIK
pE3epBIH LIErepreHAeri 0aHKTe KYMBbUILABIPBUIFAH KapaKaTThIH IIamMachl PETIHAE
avkpIaananei[4,77-82 6].

BaHKTIH HecHeNiK KOP)KbIHBIHBIH Camnachl OHBIH PEHTA0elNb/l >KYMbIChIHA
KOHE Kap KbUIbIK-IIAPYAIIbUIBIK KYMBICBIHAA CEHIMJII CEPIKTEC PETIHE NIyl
Oonbin TaObLIanbl. benceHal Hecuenik onepanusuiap ypAiCiHae OAHKTIK HECHENiK
KOP>KbIHHBIH OTIMJILIIK 3JIEMEHT] KaJbINTACa Ibl, aJl OAHKTIH HECUENIK peCypCTapbl
JIYPBIC OPHATACTBIPY >KOHE OaHKTEp i HECUENIK KOPKBIH/IBI THIMI1 OacKapy oyiapra
CTPATETUSIIBIK MaKCaTTapblHA KOJI JKETKI3yre »oHe OaHK KbI3METIHJE >KETICTIKTI
Kap>KbUTBIK HOTH)KETE KOJI KETKi3yMEH KaMTaMachl3 eTe/i.

Hecuenik KOpXKBIHHBIH camachl MEH KYpbUIBIMBIHA OaHK KbhI3METIHIH
KAPKBUIBIK HOTHKEJEP1, OHBIH TYPAKTBUIBIFBI KOHE ICKEepIIiK Oejien alTapibIKTai
nopexene OainmanpicThl. OHTANIIBI, canaibl HECHEINK KOP)KbIH OAHKTIH O TIMJILUTITIHE
YKOHE OHBIH CEHIMJUTITIHE OH dcep eTel. baHKTIH CeHIMIIIITI OHBIH aKI[MOHEpIepi
YILIIH FaHa eMec, OaHKTIH KbI3METTEPIiH NMaiJanaHaTblH OapJibIK KOCIMOPbIHAAp MEH
XaJIBIK YIITIH MaHBI3IbI.



1.2 bankTepaiH HeCUe KOPKBIHBIHBIH KYPIBIMbI MEH KYPaMbl

Hecueney komMmeprusiblKk OaHKTIH KYMBIC ICTCYIHIH €H MaHBI3bI TYpl
oonbin TaObuTanbl. Hecuenep MeH Hecue onepanusuiapblH Oepy, Oyl OaHKKe
HECHEIIIK cascaT IypbIC OOJIFaH >KaFjaaija >KOFaphl KIpiCTep ajayFa MYMKIHIIK
Oepeni. bankTepaiH KeMIILIIr aKiia TapTyMeH aHaIbICaIbl, OJIap Ikl HECHere Oepy
apKbUIbl TOJIEMJEPMEH JKYMBIC iCTeyre MYMKIHIIK Oepedi. baHK KypbUIBIMBIHBIH
TUIMIUTIK KOPCETKIIITEPiHIH Oipi OHBIH HECHEe KOPXKBIHBIHBIH KeJeMi OOJbIm
TabbuIanbl. OraH OaFrbIHAa OTBIPHIIN, OAHKTIH aKIMOHEPJEPl ©3ACPIHIH KYMBICHIHA
KaHaraTTaHy HeMece ajaHJaaymbUIbIK Ounaipai. Hecre KOpKBIHBIH KaJIBIITACTHIPY
OepinreH KapbI3aap eceOiHeH JKy3ere achIpbliaapl. JKeke TyIraniapra HeMece 3aH bl
TyJIFajiapra 0aHK My/Jieci OOMBIHIIA MIBIFAPATHIH OAPJIbIK aKilla - Hecueyep OOJIbII
Tabbpu1abl. JKanmel anranaa, Hecuesnep OaHKTIH HECHENIK KOPXKBbIHBIH KYPanIbl.

belitapan Toyekeni Oap HECHENIK KOPXKbIH BIKTUMaJl IIBIFBIHHBIH TOMEH
KOPCETKIIITEPIMEH epeKIieneneni. Auaiia, MyHAail OaHKTIK OIepanusiapIbiy
TaOBICTBUIBIFBI CATIBICTRIPMaibl Typae ToMeH. KepiciHiie, erep HECHENIK KOPXKbIH
TOyEKEeJACP/IIH KOFaphl JIEHreiiHe ue 0oJica, OH/Ia OJaH TYCETIH TaObICTBUIBIK €H
YKOFapPHI.

Hecuenik KOpkbIH — OyJ1 O€ATUIl KpUTepUiep OOMBIHINA KIKTEIIHI€H )KOHE
OepinreH HecHenep/IiH canachkl MEH KYPBUIBIMBIHBIH cumarTaMackl. COHBIMEH KaTap
HECHUENIK KOP>KbIH — OYJ1 HECUEH1 YChIHY OOibIHIIIA OaHK KbI3METIHIH HOTHXKEC, IFHU
OeJNriTl yakbIT Ke3€HIHAEr! OaHKTIH OepreH OapiiblKk Hecuenep >KUbIHThIFbl. OfaH
ccyna, GaKTOPUHITIK OMNepalnusiap, JU3UHT, OepuUIreH OaHKTIK KEeMIAeMe >KOHE
Kenuirepyiik OOMbIHIIA MIHAETTEPl OpbIHAAY >kaTajabl. OCbl KpUTEpUN apKbLIbI
KOMMEPIMSIIBIK OaHKTIH HECHe KOPIKBIHBIHBIH Carachl aHBIKTaJNabl, all OHBIH
TaOBICTBUIBIK JICHIECH1 JKOHE KoeJieMl MEH KYpPbUIbIMbIHA Toyemndl Oonanbl. XKamrbl
anraHjia 0aHK MEHEeKEpJIepl HECHEIIK KOPKBIHHBIH CalachlH Oarasay »oHe Tajaay
HET131H]1e ©3/IEPIHIH HECUEITIK onepanusiiapbiH 6ackapassi[S,18-246].

bank Hecue Oepy Kke3iHIe HecHe KOPXKBIHBIH YHBIMAACTBHIPY OOWBIHIIA
KBI3METTI )ky3ere acbipanbl. EJ[B 6acThl MiHAETI — HECHEIIK TOYEKEAepl a3alTy
HeMece ojapAbl TOJbIKTall mbiFapy. Hecuenik  KOpXKbIHABI — OacKapyibl
YUBIMIACTBIPY KYPBUIBIMBI 9p TYPJIl MEHEKEPJIEPAIH OKUIETTIKTEPIH 00y apKbLUIbI
cunatTanaapl. Hecuenik cascaTThl allKbIHAAY YIIIH OHBI )KY3€re achlpy oicTepi
Kacallajpl, OH/Ia KapbI3 TypJepi )koHe ojapsl Oepy mapTrapsl kepceTineni. bank
KbI3METKEpJIepi OHBIH CalachlH KaKCapTy YIIiH TYPAKThl TYP/AE Heche KOP>KbIHBIHA
Tanaay xKyprizeai. OHbIH canachl JKOFaJITy ceOenTepi aHBIKTaNbII, OChl cedenTep/l
JKOIO YIIIH IIapajap KaObUigaHaibl. OJETTe, HECHE KOPKBIHBIH Tajjay TOKCaH
cailblH oTenmi. Hecuenep OoWbIHIIA TAWBI3ABIK MeJIIEpPIEMENep, OJapIbIH
Mep3iMIepl, KYPBUIBIMBI, KYKBIK OV3YyIIBUIBIKTBIH, OOPBIITHIH OOJYyHI KoHE T.0.
CUSIKTBI Oenrim Oip KpuTepwiliep apKbUIbl JKy3ere acaabl. Hecue KOp>KBIHBI
CBIHBITITAP MEH TYpJIepl OOMBIHITIA ePEKIIeTICHE]T.

Knacc 6oiipiammia:



- Kanmer kopkbiH. byn OGank Oenrim Oip Mep3iMre 3aeMilbliapra
OepinreH OapJbIK KapbI3IapAblH COMACHI.

-Taza kopxbiH. OHBIH KejeMmi OaHKTIH TOyeKEIJIEpiHIH OpHBIH Kaly
IIBIFBIHBIMEH KOHE JKaJIbl HECHE KOPKbIHBIAPACKIHAAFBI aWBIPMAIIBIIBIKICH
AHBIKTAJIA]TBI.

OpOip OaHK ©31HE OHTAWJbI, KOJAMIbl, KIPICTUIIK IE€H ToyeKeIIepaiH
apaKaThIHACBIMEH HECUEIIK KOPXKBbIHBIH aHbIKTal1bl. TeHrepiMal HeCHeINiK KOPKbIH
op TYpJIi Hecuemik OaraapiiamMmanap/ bl O1pikTipel, ojlap OaHKKe Ka3ipri yaKbITTa €H
keIl Tabbic okenenl. benrim 6ip ke3eHaepae 6aHK 31 YIIIH KOCBIMINIA Maija amy
YIIIH TOyeKeIAepAiH YJECIH apTThIpyFa MYMKIHJIK Oepe ajaabl *KoHE KepiCIHIIe
TYPAKChI3 SKOHOMUKAJIBIK JKarJdalblHa TOyeKere yliblpaMayabl Kanaabl. bank
HapbpIKTa OpBIH aily, 0Oacka HECHEeTiK MEKeMelep alablHaa OJCEKEeIeCTIK
apTHIKIIBUTBIKKA Fe 00Ty, )KaHa Kapbhl3 alylmIbuIapAbl TApTy JKOHE T.0. KakeT OoFaH
YKarJaisiap/ia e3 ToyeKeIAepiH yirauTaasl [6,22-260].

E/Ib Hecue Oepy OoiibiHIIIa HeCHE KOPKBIHBIH KejlecicaHaTTapAbl Ja
OeJInKepceTe i:

- OAHKTIH OpTaJbIK OPUCIHIH HECUE KOPKBIHBI )KOHE OHIPJIEPAET] OHbIH
OeJiMIIENEepIHIH HECUETIK KOPKbIHBI;

- OW3HeCTI JaMbITYy VIIIH yibiMIap (3aHabl TyjFainap) OoMbIHIIA
KOP>KbIH, )KEKE TYJIFAIap/IbIH KEeKe KKETTUIIKTEPIHE apHAJIFaH HECHUEIIK KOPKbIH
KOHE OaHKapasblK HECHEIK KOPKbIH 0acKa KOMMEPUHUSIIBIK OaHKTepre OepiuireH
KaphI3aap;

- TEHI€ JKOHE BATIOTAIIBIK HECHUETIK KOPKBIHIAP JKOHE T.0.

bankTiH  Hecuenmik  cascaThlHBIH ~ THIMJAUINIT  HECHE  KOPXKBIHBIH
KaJIBINTaCThIpyFa OalmaHbICTBI. Hecrne KOpKBIHBI - OVJI JKEKe KOHE 3aHIIbl
TyJIFanapra OaHK IIbIFapFaH 0apJiblK 3aeMaap OOMbIHINIA Oerii Oip KyHre OeplieTiH
KapbI13. Hecue KOp>KbIHBIHBIH OipHele Typi 0ap:

-Toyeken-Oeiitapan  HeCHUENIK KOPXKBIHO31H  TAOBICTBUIBIKTBIH — IIaFblH
KOPCETKIIITEPIMEH CHUMATTabl, OlpaK a3 TOYEKEeNAUIIK KOPCEeTKIIITEPIMEH, aj
TOyEKeJJIl HECHUENIIK KOPXKbIHJA KEpICIHIIE, HECHUENK KOPKBbIHHBIH KETKUTIKTI
TaOBICTBUIBIFBI 0ap, O1paK ToyeKes apTaibl.

- TeHrepimMzii Hecue KOPKbIHBI OaHK IIBIFApFaH OaplibIK Kaphi3zap
YKUBIHTBIFBIH O1piKTipe, Oy 63 Ke3eriHe OaHKKe €H YIIKEH TaObIC oKele/Ii.

- Ownraiiipl Hecue KOPXKBIHBI OaHKKE ©3 MIHACTTePIH MYMKIHITIHIIE
JOIMEISN TIEeITyre MYMKIHIIK Oepelii, OHbIH HEri3rl albIpMaIlIbUIBIFBI - JKOFaphl
camnaJibl ’KoHE OHBIH casicaThl OAHKTIH MIHAETTEpIHE YKcac OOJIBIM KeeIi.

KoMmmepriusiiiblk OaHKTIH Hecue KOP>KBIHBIHBIH KYpaMbIHa KIPETiH HECHeNep
mapTThl TypJe OipHelie Kputepuil OoibiHINIA OefiHeni, 1- KecTede TOIBIFbIMEH
OeiiHesIeHreH.



1-kecte —baHKTTEp/IIH HEcHe KOPKBIHBIHBIH KYpaMblHAa KIpETIH HECHUelep
OOMBIHIIIA KPUTEPUMIIED

1 ¥3aKThIFbl OOWBIHINIA - KbICKa Mep3imi
- opTa Mep3imai
- y3aK Mep3iM/Ii

2 KaMmramacseI3 eTy )keHIHAETI | - KAMTaMachl3 €TUINeH
- KaMTaMachI3 eTIJIMEreH
- JKETKLIIKCI3 KaMTaMachl3 eTUIreH

3 Kamramacei3 ety  Typiepi | - OaHKTIK KETUIIKIIeH
OolbIHIIA - BUDKBIMANTBIH MYJIIK KETiJIiMEeH
4 Hecue 6epy oObekTici -HBICAHAJIBI -
OoiibIHIIa MAakKCaTChI3
5 Hecue G6epy cyOmbekTici -(pu3HMKaNbIK TYIIFamapra
OOMBIHIIIA - 3aHbI TYJIFaapra

- JKEKe KocIlKepiepre
- YKIMETKE jKOHE JKEePTUTKTI OMITIK opraHaapblHa

6 ¥ ChIHY HBICAHBI OOWBIHIIIA - KJINEHTKE HECHE JKEICIH aly TypiHe Hecue Oepy
- KITMCHTTIH €Cell albIPhICY MIOThIH HECHETICY

- BEKCEJIb/IIK HECHETICY

- IUTACTUKAJIBIK HECUE KapTaJlapbIH [IBIFAPY

Eckeprty - aBTOp1apMeH KypacThIpbUIFaH

KoMmmMmepuusanblk OaHKTIH HeCHe KOPXKBIHBIHBIH ~ KIpiCTUTr —Oipkarap
(dbakTopIapMeH aHBIKTAJIATHIH KOJIeM1 MEH KYPBUIBIMbIHA TiKeJel OaimaHbIcThl. bi3
0acThl EPEeKIISTIKTEP 11 AKbIPATAMBI3:

-baHk KbI3MET €TETIH HapbIK CEKTOPBIHBIH epekieniri. byn koadduurenTTiy
HECHe KOP KBIHBIHBIH KOJIEMi MEH KYPBUIBIMBIHA BIKIMAIBI KOMMEPIUSIIBIK OaHKTIH
HKOHOMMKAHBIH JKEKEJIET€H CEKTOPJIaphl YILIH HECUE €pEeKILENIKTepIMEeH, OepuIreH
KaphI3 TYpJiepi MEH Kaphl3 alyIIbUIAPMEH aHBIKTAJIAIbI;

-bank kanutaneiHbIH Memmepi. bynm QaxTop, eH amapIMeH, KeKe Kapbl3
anylibira OEpiJIeTIH HECHUEHIH IIEKTI COMAChlH (SIFHU JIMMUTTEYI (haKTOp OOJIbIN
TaObLIa/bI) XKOHE OAHK KOTEpME HeMece OOJIIIEK KPEAUTOP PETIH/E aHbIKTANbL;

-bank KpI3MeTiH perTey epexenepi. byn (akTopMeH HecHeNiK ToyeKen
HOPMATHUBTEPIH OeNTiyey, Kebip Hecue TypIiepiH Oepyre MIEKTEY KOHE ThIMBIM calry
aHbIKTaNabl. by (hakTopABIH ocep eTy Mopekeci Heri31HeH 3aHHAMAIIbIK JKOJIMEH,
O0aHK KbI3METIHIH HYCKAYJBIKTAphl MEH MIHJETTI HOPMATHBTEPIH OCKITyMEH
anbIKTananel|7,29-33 6].



2-kectre—Hecre KOpKBIHBIHBIH KYPBUIBIMBI OipHenie Oa3zaliblk Oenriiep
OoMbIHIIIA KYHeneHe 1l

a) KOp:KbIHHBIH ~ OTIMJIUIK| - KOP’KBIHHBIH JKOFapbl OTIM/II 06J1iT1 (KbICKa MEP3IM/I JKOHE
Jopesxeci OoMbIHILA: KbICKa MEp3IM/Ii HECHUETIED);

- KOP’KBIHHBIH OpTaiia ap3aH 0eJiri (Opra Mep3iMii HecHe);

- KOP’KBIHHBIH TOMEH ©TiMI1 Oeuiri (y3aK Mep3imMil HecHe); -
KOP>KBIHHBIH ©TiMCi3 Oelriri

0) KOp KbIHHBIH - KOPXXBIHHBIH JKOFapbl TaOBICTBI Oeuiri (MalbI3BIK CTaBKa
KIPICTUIITHIH A9PEIKEC] OpTalaiaH ecenTiK Ke3eHAET] IeHIeiICH )KOFaphl);
OoMBIHIIA:

- KOPXKBIHHBIH OpTaima Kipic 0emiri (maib3ABIK MeJIepieMe
€CEeNTIK Ke3CHJIEeT1 OpTallla JICHTeUre TeH);

- KOPKBIHHBIH TOMEH Kipic Oemiri (ecenTik Ke3eHJeri
opTallagaH TOMEH MalbI3IbIK CTaBKa);

- KOP>KbIHHBIH IIBIFBIH/IBI OOJIIT1

B) KOp>KbIHHBIH CEHIMIUIIK| - KOPKBIHHBIH JKOFapbl CEHIMAI Oeiiri (MTalbIK  Kaphi3
nopexeci OoibIHIIA: ayIIpIIapra Hecue, KOFaphl OTIMAI KaMTaMmachl3 €Ty JKoHE
(benepanablK YKIMETTIH KEIIIiriMEeH HECHE);

- KOPKBIHHBIH a3 aKmia 0eJiri (Ke3AeiCoK KIIMEHTTEPTe KOFaphbl
OTIM/II KAMTaMachl3 €TyCi3 HeMece KEMUIIIKTepCi3 HEeCHue);

Eckepry-aBTOp KypacTbelpraH

Hecuenik cascar meHOepiHae alKbIHIAIFaH cala KpUTepHUiliepiHe CyileHe
OTBIPBIIL, )KIKTEY OCNTIepPIHIH SPKANCHICHI OONBIHINIA KOPKBIHHBIH COJl HEMECE 03r¢
O6MITiHIH YJECTIK CajJMarblHbIH >KOCHApJaHFfaH Juana3oHJapbl aHBIKTAIAIbI.
KopXbIH KYpBUIBIMBIH JKeZed 0OackKapy peXUMIHJIE HECHEeTK YHBIMHBIH I1CKe
KOCBUIFaH OeJiMIIeNnepl OChl JUana3oHAap bl YCTaHyFa MIHIETTI.

1.3 BaHKTIiH HecHe KOP:KbIHBIH 0acKapy Herizaepi

byriari kynae KazakcraH OaHKTIK CEKTOPBIHBIH aFbIMIBIK JKaFgalbiHa
OipmoH/Ii Oara 6epy MYMKIH eMec, ce0e01 0aHKTIK KbI3METTIH OapJibiK cepachiHia
JKOFapbl Toyekenjaep cakraiyaa. baHkTiH gepiik OapibiFbl ©31H O0aHKPOTTHIKTaH
CaKTaHJAbIPbUIFaHbIHA KEMUIIIK Oepe anmaiiabl. OFaH ceben oJiapiblH aKTUBTEPIHIH
KYPaMBbIHBIH €H YJIKEH OOJITrH HEeCHesiK Omepanusiiap ajbill OThIPFaHIBIFEIMCH
JKOHE COMKECIHINIE, OHBIH HECHUENIK KBI3METIHAC >KOFApFbl TOYEKENl CaKTaJIbII
KaJTyBIMEH TYCIHIIpyTe 001a1bl. DKOHOMHUKAIBIK KATBIHACTAP IBIH SBOTIOIUSCHIHBIH
Ka3ipri Ke3eHIHJe Hecue - OM3HeC ypAicTepiHaeri eH OeceHIl >KOHE MaHBI3IIbI
«KATBICYIIBDY OOJBIN TaObUIAABl. DKOHOMHUKAIBIK KOJJIAyAbIH Oy Typi Oonmaca,
MEMJIEKET /i€, KOCIMOPBIH Ja, XaJIbIK JAa eMip cype anMaiiapl. OHbI KOJIAaHY apKbUTbI
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KalmuTall MEH PECypCTapiblH arbIMbl Taiiga Oojaapl jKOHE TyOerein xkaHa KYH
xacananpl.  Hecuwenmik Kbi3MeT - Oy OaHKTIH €H MaHBI3ABICHL, KYpbUITail
TYKBIPbIMIaMachl HEMece OHBIH Oenrici. by ynepicTiH yibIMAaCTBIPbUTY JEHT el
OaHKTIH TOJBIK KbI3METI MEH OHBIH OacKapy ACHIeHiHIH Y3/1K KOepCeTKIITEepPiHIH
Oipi 60:bI TaOBLTA R [8,101-1056].

bankTep/iiH HaKThl CEKTOpPFa Hecue Oepyre KYJIBIKThI OOJIMaybIHBIH ce0eOl,
OaHKTEpaiH SKOHOMHKAHBI JIaMBITyFa JIETCH BIKBUIACHIHBIH a3aiiFaHbIHAH €MEC,
©3JICpiHIH HECHUEIIIK KOPKBbIHBIHBIH CalachIHBIH TOMEHJITIHE OalIaHBICThI OOJIBII
oteIp. Erep Hecre anymisl keke TyJIFa HEMece 3aH/Ibl TYJIFa OHbI TOJICYTre KaOlaeTTi,
ceHiMIl OOJFaH >Karjala OJ KOPKbIHJAFbl camajbl HECHENK pecypc OOJIBIM
ecenrreneni. Kazipri tagaa EJIb Hecue KOp>KbIHBIH OacKapy/IbIH 3aMaHayH dJ1ICTEPiH
eckepe OTHIphIN Oackapaabl. Hecwe KOp)KBIHBIH OacKapyablH Kejeci Ke3eHIEpiH
aTan Kkepceryre 0oaibl:

- Hecuesep OaralaHaThIH HET13T1 KpUTepUtiiepai aKpIHIaY;

- KOPKBIHFBl ~ KIPETIH  Hecuenepial  Oarasay  YIIIH — KaXeTTl
KOPCETKIIITEP I1H OETiIi TI31IMiH Kacay;

- HECHE KOPXKBIHBIHBIH KYPBUIBIMBIH KJIaCCH(UKAIMSUIAHFAaH HECHETe
OailJIaHbICThI AHBIKTAY;

- HCCHC KOPIKBIHBIHBIH CallaCbIH TYTAC 6afanay;

- HECHE KOPKBIHBIHBIH JKUBIHTBIK ToyeKedaiHe Oapaldap KEeTKIIIKTI
PE3EpBTIK COMaHbI €CENTEY;

- HECHE KOP>KBIHBIHBIH KYPBUIBIMBIHJIAFbl ©3TepICTEP/IIH CceOenTepiH
aHbIKTayFa Tajjay;

- HecHe KOP>KBIHBIHBIH Carmachl MCH KYPBIJIBIMBIH JKaKcapTyFa OaFrbITTaIFaH
miapanapabl 93ipJey.

Kazipri xargaiija kentereH HECUeNep/iH KalTapbIMbl TOMEH, OaHKTEp/IIH
KOJIBIHAAFBl KEMJI MYJIKTep Oarackl TOMEHJEyJe, OojJap JKOHIHAEe KaiTa
KYPBUIBIMJIAYy Typasibl 9HTriMe Ko3ranya. Keibip OaHKTepAiH Hecue KOPKbIHBIHBIH
30 - 35% >xyMbIC icTEMEWTIH HecueieH Typaibl. OcbIiFaH OailIaHbICThI JaF1apbhICTaH
KEeWIHT1 >KaFjaiila KOMMEpPUMSUIBIK OaHKTep YIIH Hecue Oepy QopmManapbi
KETUINIPY MEH OHBIH HECHE KOPKBIHBIHBIH CamachlH KOFaphLIaTy MaHbI3/IbI
MIHJETTepiHIH Oipi Gosbin TaObutanbl. Hecuenmik KopKbeIHIBI Oackapy - Oy 6aHk
KaObUIIayFa JaWbIH OOJIBITT OTBIPFAH TOYEKEN TYPJIEPIHIH OapJbIFbIH alKbIHAAYIbI
YKOHE OJIapJIbIH €H YKOFapFhI JKETETIH JCHICHIH aHBIKTAy bl Tajal €TEeTiH KOFapFhI
YKETEKIIIep KbI3MeTi 0oubI TadbLIaasl [9, 66-690].

Hecuenik Kop>XbIHBI OacKapybl 1ICKE€ acChIPYbIH OPTAK aJfbl IIApTTapbIHA
JKaTaTblHIAP:

-HAKThl Kapbl3 aJyllbUIap MEH OJapJblH TONTaphl YIIIH HECHENEYAlH 1IIKI
OaHKTIK JUMUTIH O€INTiey;



- HECHENTIK pEUTUHTTICH OalaHBICTBl OOJATBhIH, MXEKEJEreH Kaphi3
aNyIIBUIApABIH TOYEKeNl JCHTeHlH KOPCEeTEeTIH HEeCHENIK TOYyeKeNnal Taljay
dbopmMachIH Kacay,

- op TYpAi cananap OoiibIHIIIA HECHeey Il AUBepCUUKALINATIAY;

-TOMEHT1 TOyEeKell AeHrei1 0ap €H MaHbI3/bl canaaap bl aHBIKTAY;

- YKOFapFbl TOyEKeN JIEHreil Oap cananapra KaThbICThl HECHUETIK CasgCcaTThl
KaTaHJIaTy;

- Hecuere Oara Oeriiey casicaTblH JalbIHAAY.

Hecuenik KOpKbIHHBIH TYpaKThl >KaFdaiibiHa OaHK KaObulJaraH HECHENiK
KOPXKBIHABI Oackapy kyieci ocep eremi. Hecuenik KOpKbIHIBI Oackapy HecHe
TOYEKEJJIUIITH TOMEHJIETY HeMece OoJipIpMayFa OarbITTalIFaH HECHENIK YPJICTi
KYy3ere acelpydarbl OaHKTIH YHBIMIACTBHIpFaH KbI3METIH kepceredi. Hecuemik
KOP>KBIH/IBI OacKapy/aa eKiHIII JeHreieri 0aHKTiH MaKCaThI:

- KaphbI3 onepanusiiapbiHaH maiijaa taly;

- OaHKTIH ©TIMALIITT MEH TOJIEMKAOUIECTTUIITH CaKTay.

BaHKTIH HEcue KOpKbIHBIH 0acKapy, IIBIFBIHAAP MEH HET13C13 ToyeKelaep/al
OonablpMac yYIIIH, €H JKOFapbl Maijga Taly YINIH OCBIHAAM KaruaarTapra
Herizaenred. Opbip OaHK I1MIIHJIE OChl €Ki KOMIIOHEHTTI OHTallaHAbIpaThIH
OarjmapiiamMa >kacajajJbl KOHE HKOHOMHUKAJIBIK Maija MEH BIKTUMAJ TOYEKeJIep
apachIHIaFbl OHTAMIIBI TEHrepIM/Ii OLIAIPETIH Kyie KaubinTacaabl. KoMMepIusibiK
OaHKTEp/AIH HECHENIK KOPXKBIHBIH Oackapy KyHeciH JKEeTUIIIPY >KOJIaphl
TOMEH/ICT1JICH:

- baHKTIH HecHeniK KOPKBIHBIH 0acKkapyja €H aJlIbIMEH OHBIH CarachbiH
Oackapy kepek. Camanbl Oackapy YIIIH HECHENIK TOyEKeN JEHIeHiH TOMEHIETY
kepek. Hecuenik Toyeken qeHreiiH TOMEHIETy YIIIH aTalfaH OapibIK oAICTepal
TYPBIC KOJJIaHy KaXKeT;

- bankTiH Hecue cascaTblH YTHIMIBI 0acKapy;

- backapyplH aBTOMATTaHIBIPBUIFAH XKYyielepl KeMeriMeH OepuireH
CCYJIaHBIH camachl Typayibl OHJCJITCH KUHATFAaH MAIIMETTEp MEH ¥JITTHIK OAHKTIH
JEepeKTep  KOPBIH  KOJIJaHy  apKbUIBl  KOMMEPUMSUIBIK  OaHKTEpiHJEri
TOyEeKEIMEHEPKMEHTIHIH )KYUECIH KEeTUIAIPY;

- baranay MexaHW3MIH KOHE HECHENICHAIPYAIH KayllTi TypJepiH
yHBIMIACTBIPYAbI 901eH xeTiaaipy [10,23-296].

backapynblH = YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK —JKYHECIHIE op TYpJl JIeHrenzieri
Oackapmaiap MeH Oenimaep/e aKnapaTThIK aaMacy *KacalaTblH HECHE MOJIIIEepIHe
CaHKIIMOHEPJICY JKYPTi3e/i.

Cankrusnay yp/ici )koHe Ke3eHEp CaHbl OYJI YPAICTE op TYpJil )KOHE Hecue
MeJliepine, 0aHKTI 0ackapy CTHIbiHE, Kapbl3 ONEpALMSUIAPBIHBIH KYPACIILIITT MEH
KoeJieMiHe koHe Oacka na (akropiapra OalyaHbICThl OoJianbl. ExiHIm AeHreiaer
0aHK CaHKIMsUIAY MEH KOMOMHALMSITAY IBIH YIII 9JIICIHIH OipiH KOJgaHa ajajbl:

- nepOec caHKIUsIay, MyHAAQ HECHE YChbIHY Typajibl IemiM Oip
TYJIFAHBIH JKEKE jKayallKepIIIiriMmeH oepineni;
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- VKBIMJIBIK CaHKIIMOHEPJICY, MYHJIa HECUE YCHIHY Typajbl IIENNM €Ki
HEMece OfIaH J1a Kol TYJIFaMeH KaObUIIaHa/Ibl;

- CaHKIIMSIIAY, IIENTiM HeCHEeiK KOMUTETIICH KaObITaHa Ibl.

Hecuenepni caHKnusutayAbIH COHFBI 9JTiCI )KaKChl TaHBIMAJ, OJI YIIIiH €KiHIIi
neHreiaeri 6ankrep Oemimimenepaid, pummangapabH, 0ackapMaaapablH, OPTAIBIK
KeHcenepaiH (0ac OaHKTEp/I1H) HECUETIK KOMUTETIH Kypasbl. Hecuenik KOMUTETTIH
HET13T1 MIHJIETTEp1 OOJIBIN ToyeKenaepl (HECHETIK KoHe MalbI3bIK) MaKCHMAJI bl
TOMEHJETYre OarbITTalFaH HECHEIIK CasicCaTThl JKy3ere achlpy OOJIbIN TaObLIaIbI.
Hecuenix xomurterneH OacKapy/blH TOMEHT1 OybIHBIHAH JKOFapblFa ©3repyiHe
Kapaii nuddepennuanasl Typae 0ip Kapbl3 anylibiFa OEpeTiH KapbI3[blH KOFaPhI
KeJieMi HeMece HecHueley JMMUTI KepceTineni. Hecueney numuTti abCcomroTTi
comana Oekitineni. Hecueney mnumuti - Oy OaHKTIH MiHAETTEMECI eMec,
TOyeKeNIUTIK "Meepi" HeMece xayanKepiriiik JuMuTi. Onapasl OeKiTy Ke3iHe,
JUMUT OEKITUIETIH KYPBUIBIMABIK O6JIIMIIEHIH HECHENK KOPKbIHBIHBIH CaIachl
eckeputeni. [llaprrapabig e3repyiHe OallIaHBICTBl  JIUMUTTEP Kaiita
KapacThIpbUTYbl MYMKIH. Hecueney TuMUTIH OCKITyZe KJIUEHTTIH OaHK ajlibIH/aFbl
MIHJIETTEMEJEPl: COHBIH IIIiHAE OallaHCTaH ThIC MiHAETTEMENepaAl (Kemuixar,
KeMuiaeMe, KaObIMaraH aKKpEIUTUBTEP kKOHE T.C.C), oBepApadT, KOHTOKOPPEHT
IIOTTAPBIH KOCA, Kapbl3 MIOTTAPBIHBIH OapibIK TypJiepl OOWBIHINA KIUEHTTEP/I1H
OYpBIHFBI KapbI31apbl MEH OEpuUIEeTIH KapbI3/lap €CKepiiei.

Hecuenik KOpXKBIHMEH >KYMBIC JKacayJbl OHTaWJaHIbIpyFa apHaJFaH
Kypayap - Oys 6emnim OacuibUiapbiHbIH Oenrui Oip Hecue 6epy TypJiepi OoiibiHIIA
OKUJIETTUIITH MIEKTEY,KIUSHTTEPIIH ToJIeM KaOlIeTTUIIriHe OailaHbICThI TOYyEeKe Il
nepoec Oaranay, opOip KIMEHTKE jKeKe Hecue Oepy OONBIHIIA OHTAMIIBI YCHIHBICTHI
KJIBIITACTBIPY OOJIBIN TaObLIa/IbI.

OpOip O0aHK ©31HIH HECHE casicaThlH, 0a3ajbIK >KarJaniapbl, HAPBIKTaFbl
OpTYpJIl Hecue OarjapiiamMaliapblH YCBIHYIIBIH ©3 KaruJaTTapblH a3ipieini. Erep
OaHK TypJl Kajalapja eKUIikTepi OoJica, oHaa Oac oduc oyiap YIIIH HECHe
casicaThlH aHbIKTaiabl. HakTeipak alTKaH[a, HECHENEHIIPY KeJIeMi, MapTTaphl,
NaibI3AbIK MeJIIepieMenepl, KamMTaMachl3 €Ty KOMIIOHEHTI J>koHe Oacka [a
JKarganaap Typalibl MOceseNiep/il MICHIeTIH KOMUTET Kypbulabl. Hecue kxomuteti
TyTacTa anraHja OaHKTIH HECHEIIK cascaThbl OOWBIHINA TOyeKeNl JopeKeciH
aHBIKTAW/Ibl, COHAAN-aK HET13r1 KIMEHTTEP/l HECHEICHAIPY MapTTapbl OOWBIHIIA
nienmaep Kaobuiaaiapl. byl KypslabiM HecHemney cajlachiHJa )KYMBIC Macelenepi
OOWBIHIIIA TIENIIM KaObUIAay YIIiH 0eiiiM OaclIbUIaphIHBIH OKUIETTIKTEPIH Ooei
[11,30-376].

OpbOip O6aHk Hecue Oepylli JKy3ere achbipa OTHIPHIIN, OHTANIIBI HOTHKETE KOJ
JKETKI3Yy VIIIH 63 KbI3METIH Tajjayra MOKOyp. Op TypJil yakbITTa CYpPaHBICIICH
OpPTYpJIi Hecue OHIMAEPIH MaiiasiaHa ajajbl, COHJal-aKk OaHK ©3 KJIMEHTTepiHe
OpTYpJIi IIAPTTAPMEH HECHE YChIHA anaibl. by peTTe baHkTiH KbI3METI TyTacTail 1a,
OHBIH OKIIIayJaHFaH OeJiiMIlenepi OOMbIHINIA 1a TaJlJaHA IbI.

Bipinmigen, Oy, opuHe, caHIbIK Tajaaay. Opoip Oarnapiaama imriHge oenri
Olp yakbIT apalblfblHJa KaHIIAa HECHEJIK MapT KacalfaHbl Typalibl JEpPEeKTep
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YKUHAJIBIT, TAJIJAHAIbI, OJIAPIBIH JKUBIHTBIFBI, Kbl COMACHl aHBIKTAJIAIbI KOHE
0acka Ke3eHMEH (OTKeH J>KBUIMEH, OTKeH TOKCAaHMEH, COHJai-aK >KOCIapJibl
KOPCETKIIMTEPMEH) CalbICThIpbUTIanbl. byn perre Oepinren comanmapman Oacka
maptrap (MadbI3ABIK MeJIIepiieMe, KemuaiH Ooyybl, KemuIrepiik >oHe T.0.)
TaJIaHaIbl, HECHENEePAl TYTHIHYIIBUIAPABIH KYPBUIBIMBI, OM3HEC cajlachl, HECHe
OepyiH y3aK MEepP3IMILIIT, OeplJIreH HeCHE BATIOTACHI KOHE T. 0. TalIaHa/Ibl.

MyHpaii Tangay HecueNneHIIpy/IiH 0ackiM OaFbITTapbIH AKbIHAAYFA, JKOFAPHI
TaOBICTBUIBIKTBI aPTTHIPYFa, apTTa KAJIFaH OarbITTap bl IaMBITYFa, OJIapAbl JaMBITY
OolipIHIIIA TIapayiap KaObUgayFa, HeCHeleyaiH €H KayilTi cajajapblH Oarayiayra,
OM3HECT1 0/1aH opi KayincizaeHaipyre kemekreceai. Ker xarnaiina MyHiai Tanaay
KaObLIaHFaH OKIMIIUIIK IICHIIMAEpre ocep eTelll, HECHEICHMIPYIIH OJaH opi
KOJIeMIH aHBIKTayFa MYMKIHZIK Oepeni. J[om oCbl HOTHXKEIEH HECHENiK Teo0e
aHbIKTaNmaaAbpl — Oenrim Oip OaHK MeKkeMeciHJe OepuIeTiH HecHe KapaKaThIHBIH
OapbIHIIa MYMKIH KeJIeMl.

CanpaplKk TangayMeH KaTtap OaHKTIH HECHUENK KOPXKBIHBIH camajibl Tajjay
KoJ1aHbLIaabl. byt Tangay npoOaemanblK HeCUEIepIiH YJIECIH allyFa, KOPKbIHHbBIH
JKaJIMbl MacCachlHJArbl Mep3IMI OTKEH OEpEelIeKTIH KOJEMIH aHbIKTayFa, OHBIH
YaKbIT TUHAMUKACBIH aHBIKTayFa, HEFYPJBIM THIMII OaFbITTapibl, COHIAN-aK a3
KApPKBIHMEH JaMbIll ~ KeJIe JKaTKaH OarbITTap/Abl aHbIKTayFa  MYMKIHJIK
oepemi(3kecte).

3-kecte. Hecue KOPKbIHBIH CaIlaJIbIK TaJ1day KGpCGTKiHITepi YCBIHBLIITaH:

Cara kpuTepuschbl Kepcerkimrep

Toyeken nenreiii Mep3simi eTkeH Oeperek yieci Mep3simi
OTKEH OepelieK Keuemi

TaGbICTBIIBIK AEHT e KOp>KbIHHBIH YyJIeC CalIMarblH ECKEPE
OTBIPBIII, KOP’KbIH OolibIHIIA

opTallla albIHFaH ChIMaKbl MeJIIepIeMeci

OTIMAUTIK JIeHT el [IpoGnemansl Kapbi3aapAblH Yiecl
[TpobnemansbIK KapbI3/ibl caTy ece0iMeH
JTMCKOHTTAY JICHTei1

EckepTy-aBTOp KypacThIpFaH

bank HapbIFBIHBIH KOHBIOHKTYpPAChl YHEMI JWHaMHKaja OOJFaHJIBIKTaH,
MYHIaM JKaH-KaKThl TalAayJbl YHEMI KY3€re achlpy KakeT. TeKk OChIHmail Tocia
OaHKTIH TYPAKTBUIBIFBIH CaKTalml KaHa KoWMail, OHBIH JEHIeHiH, OHBIH
TaOBICTBUIBIFBI ~ MEH  HECHENIK  KBI3METTIH  PEHTAOCNbAUNTIH  apTThIpYyFa
koMekTecemi. Hecuenmk KOpKbIHIBI OacKapy Kyheci KOTKbBIPJIbI, OHBIH MaHbBI3IbI
AJIEMEHT1 OO0JIBII TaObLIATHIHAAD:

- HECHEJIiK KOPXKBIH]IBI 0aCKapyIbIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBUTBIMBI,

- HECHEJIIK casCaTThIH CTPATETUSACH MEH TAKTUKACHIH JaibIH/IAY;
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- HECHEIIIK YAEpICTI PETTEUTIH 11IKI HOPMATUBTIK KY>KaTTapAblH OOIyBI;
- camajblK >KOHE CaHJIBIK CHIIATTaMacChlH KaKCapTy MaKCaThlHIa HECHeTiK
KOP>KbIHBI Tanaay [12,13-176].

Hecuenik KOp»KBIHABI 0aCKapyIblH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMBIHBIH
HETi31H/le HEeCHMEH1 YChIHY, HECHE KeJIeMiHEe Kapall HEeCHeNlK MOMIJIEe HIapTTapbiH
©3repTy, OHBIH TOYCKEAUTIK JEHIeliH KoHe 0acKa Ja cumaTrraMachl OOMBIHIIIA Op
OeJlik OacKapylIbUIAPBIHBIH KY3BIPJBIFBIH IIEKTEY >Kyprizemi. Kazipri oTaHabik
Karanaap/ia Hecue KOp KbIHBIH OacKapy epeKIIenikTepi:

- OaHKTEp/I1H KOMIIUTITIHIE HeCcHeIeyIaiH dbopmanabl
TEXHOJIOTUSIIAPBIHBIH 00JIMAYbI;

- HECHUE  KOPXKBIHBIHBIH KYPBUIBIMBIHIA  OOBEKTUBTI KaJbIIITACKAH
COMKECCI3IIKTEP Il eCcernKe aly KaXKeTTLIIr;

- QJIEYeTTI Kapbl3 alylibl VCHIHATHIH KEMUIAIH HApPBIKTHIK KYHBIH
OaranayJibIH THIMJ1 9/1ICTEMEIIEPIHIH 00JIMaYHhlI;

- Kapbl3 alyIIBIHBIH aFBIMIAFBl  KapJKbI-TIApyaIlblIbIK — KaFIalbIH
OaxpL1ay OOMBIHIIIA HAIIAP MYMKIHAIKTED;

baHK KOpKBIHBIHBIH HAIIAp Carmachl OHBIH OAHKPOTTHIFBIHA TIKEJICH OKeIeTi.
Pecypcrap ke3aepin medep 6ackapy >KoHE 0JIapJIbl KOIKETIMII Kap Kbl Kypasiaapbl
MEH MHBECTUIIMIIAY OarbITTaphl (Hecuenep, Oaraibl Kara3aap >koHe T.0.) apachiHa
TUIM/II 0OJTy CUSIKTHI )KOFapbl MapsKara )KoHE JKOFapbl KIPICTIIIIKKE KTl COFaIbI.

baHkTiH Hecue KOpKBIHBI €Cel aWbIphICy Ke3iHAE Kapbl3 allylIbLIapblH
OapibIK caHaTTapblHAa OEpUIreH HECHe PECYpPCTapbIHBIH IKUBIHTBHIFBI PETIHAC
alikpiHAananel. Hecuenik onepanusuiap 6aHK MEKeMeNepiHiH Ke3 KeIreH Typl YIIiH
JTOCTYpl Oonblll  TaObLIaAbl, Oy aKTHBTEPIIH KaJIMbl COMACBIHIAFbl OCHI
KOP>KBIHHBIH JKOFaphl yiec camMmarblH (60-65% - Fa neliiH) >koHE OHBI Oackapy
TUIMAUTITIHE KOWBUIATBIH TAJIANTAP bl allKbIH 1Al TbI.

baHkTiH Hecue KOpXKBIHBIH Oackapy OyJl KapKbl MEHEIKMEHTIHIH
KApaCThIPbUIBIIT OThIPFaH OarbIThl OOMBIHIIA CTPATErHsUIBIK MAKCATThl 1C KY31HIE
ICKe achlpyFa OarbITTalFaH YpJIC- KOPXKBbIHHBIH KIPICTUIII MEH CEHIMJIUTITIHIH
VTBIMJIBI YAJIECYiH KAMTaMachI3 eTy.

Kasipri 3amanfbpl OaHKTIK Hecue OepyliH €peKIIeNiriHe HEri3[eNreH XoHe
HECHENIK KOPXKBIHHBIH KaJbINITACy KE3€HIHJIE camnachlH Oackapyra ocep eTeTiH
dbakTopiapapl Kaambl SKOHOMHUKAJIBIK, OAHKTIK KOHE OJICYMETTIK Jen Oeiyre
oomanel [13,38-430].

JKanmbl anranga, KOP>KBIHIBIK TOYEKEI A1 Tainaay OlpbIHFal Tajmgaysiap o1CiH
KOJIJIaHa OTBIPHIN JKY3€Te achIpbUla alMalbl, Ka3ipri 3aMaHfbl 3epTTEYIIIEp
TOYEeKEAl Taljgay KYpalJapblHBIH >KUBIHTBIFBIH VYCBIHAABL. Omap XKeke KoHe
OipJiecin KoJilaHbLIa anajpl. ByTiHT1 KYHI Toyekenaep/i OaranayablH €H TaHbIMal
YJITiepl HEri3iHeH KOPHOpaTUBTIK HecHuelepre OarbITTaliFaH  KOPCETKIIITep:
CreditMetrics, KMV, CreditPortfolioView xone CreditRisk + 6oabin TaObLIaAbL.

bank emkanmait ocep ere aaMalThiH, Oipak eckepyi Tuic dakTopiap TOObIHA
MBIHAIAp JKaTajel: 'kahaHmaHy, oMEMIIK KapKbl JaFaapbiChl, TYTHIHYIIBIIAPIBIH
ToyeKkesre OCHIMIUIITIHIH OCyl, Kapbl3 alyIIbUIAPbIH KOCITIKEPJIIK OeJICeH I

13



MEH HecHe KaOUIeTTuIir, TeseM KalijaeTi 6ap KIUEHTTep, OH HECUENIK Tapuxsl Oap
Kapbl3 amymibuiap YIIH OaHK CEKTOPBIHIAFBI OOCEKENIECTIKTIH ©Cyi, WHQIISIHII
JeHrell, OHIPAIH oJCYMETTIKOKOHOMHUKAIBIK JKYHECIH JaMbITYJbIH ©OMIpIiK
IIUKJTIHIH (pa3ackl.

2 KP EJIb Hecue KOp>KbIHBIHBIH, CallachlH Oarayiay

2.1 KP EJIb Hecueney »xaraiibl MEH HECUE KOPKbIHBIH TAJIJIAY

HappIKTBIK ~ DKOHOMHMKAHBIH  KaJbIITACYbIHBIH  Ka3ipri  3aMaHfbl
JKarJanmapblHia, 9Cipece COHFbl YaKbITTa KOMMEPLMSUIBIK OaHKTEp CaHBIHBIH
YIFalObIMEH OaHKapalblK OoCeKeNecTiK aa Kyueie Tycyae. OcbiFaH OallIaHbICTHI
HecHe KOP>KBIHBIH CallaChlH apTTBhIPY KOHE THIMII O0acKapy Maceseci 63¢KTi OOJIbIM
oTblp. Hecue KOpPKbIHBIHBIH CamnachblHBIH TOMEH  OOJIybl KYMBIC 1CTEMEHTIH
HecHellep MOJIIIEPiHIH KONTIriHe Tikeleld OaiIaHBICThl JKOHE MYHJAW >Karjaaia
OaHK XaJbplK YIIIH YaKbITIIa KapaXaTblH CAKTayFa CEHIMCI3ITIH apTThIPabl.
ConbIMeH KaTap 0aHK YKOHOMHKaFa WHBECTOP PETIHIE KbI3MET aTKapa aJIMaii[Ibl.
Con cebenti MEMJIEKET TaparnblHaH KOJay KOPCETUIIN KONTereH OaHKTEP/I1 dKYMBIC
ICTEMEHTIH HECHeNIepACH Ta3apTy apKbUIBl HECHE KOPKBIHBIHBIH CarachlH
apTThIpyFa CENTITH TUTI3II.

XKanne! narnapeictad keiiH KP ¥aTThIK baHK1 €Ki KaKTbl MaKcaTThl: JKYMBIC
ICTEMEHTIH HecHenep YJIeCIH TOMEHACTY/Il JKOHE eKIHII JeHreiaeri OaHKTepIiH
HECHENIK KbI3METIH >KaHJAHIBIPYJbl MAaHBI3bl MIHJET pETIHAE aram oTTi.
bankrepaiH HecueniK KOPXBIHBI CallachlHBIH TOMEH OO0Jly MOCeNIeCiH ety
MakcaTbhlHa YATTHIK baHk Mymaeni MeMIIEKeTTIK OpraHJapMeH *KoHE HAPBIKTHIH
exuepiMen Oipnecin ExiHmn geHreimeri OaHKTEp aKTHUBTEPIHIH calachiH
KAKCApTy TYKBIPbIMJIAMachiH o3ipiiereH OonateiH. byn Kyxat OaHKTepicH
npoOIeMabl HeCHUesep/Ii CaThIN ATy JKOHE OJIap IbIH KYHBIH KaJIITbIHA KETIPY YIIiH
¥arTeiKk banktiH 100% katbicymeH ¥aTThIK BaHKTIH eHIiec apHaiibl YBIMBIH
Kypyabl 0omkaiinbl, con cedenti 2012 xbuibl  «[IpobreManbiK KpeauTTep KOpbh»
AK ( apst kapait TIKK) kypeuiabl. 2013 sxbpuiaeiy O6aceiHna 90 KyHHEH acTam
Mep3iMre KemiKTipireH HecuenepAid eH yiukeH yieci «bTA banki» AK-78,2%,
«Anbgaac banki» - 46,2% xone «AT® bank» - 42,6% O6onabl. 90 KyHHEH acTam
Mep3iMi eTKeH Hecuenep yiecinae «Kaskommepridoank» AK Hecruennik KOp>KbIHBIHBIH
TepTTeH OipiH *)oHe «Kazakcran Xanelk OankiHe» - 16,9%-b1H Kypaabl. «AJIbSHC
6ank» AK mpobieMarnbl HeCHEIepMEH KYMBICTHI TaMbBITHIM, «YMITCI3 aKTHBTEP/ I
Oackapy vitbiMbl «AnbsHc Oank» AK Kypael, con yiibimra 141 mipa. TeHre
KOJIEMIHJIE KYMBIC ICTEMEUTIH Hecuenep ayaapbuiabl. «KaskomMMmeprioanky» xoHe
«Kazakcran Xanbik 6anki» AK KP¥b pyxcaTbiMeH )KyMbIC ICTEMEUTIH HeCHUeep/Ii
TY3€Ty YIIIH eHIIiec KoMmmanusuiap Kypaabl. 2013 xbu1 HoTHkec] 6oibiHITa Halyk
Finance eceGine sxanmsbl 38 6ankTiH (2013 xbu1 ecebi OokibIHIIA) inriHAe 7 OaHKTIH
90 kyHHEH ackaH npobjeMasbl Hecuenep Hecue KOpKbIHBIHBIH 20% Kypabl.
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2013-2014xpu1napsl  Hecuesneyre OapblHIIA arpecuBTI TYpAE KaThICKaH
OaHKTepiH HecHueney i KYPT KbICKapTybl OalKanabl. JKakchl Kapbl3 allylibuiapra
OockenecTik KymIenai, Oyl MemmiepiaeMeneplii TOMEHACTYMEH KOHE Kaphbi3
allylibUIapFa TalanTtap/bl KaTaHJaTyMeH KaTap TyblHAaabl. JKyMmbIC iCTEeMEWUTiH
KaphI3gap JACHTCHiHIH TOMEHIEyiHE KapaMacTaH OaHKTEpP KOPIKBIHBIHBIH CaIachl
OOBEKTUBTIK cebenTepre OalIaHBICTBI TOMEH OOJBIN KaJbill OThIp. Herizinen
PKOHOMMKAra HECHENICpJIH 6ocCyl IIarblH JKOHE oOpTa OWM3HECTI KEHUIIIKICH
Kap>KbUIaHJBIpY OOMBIHIIA MEMIJICKETTIK KoJjjay Oarmapiamanapbl eceOiHEeH
KaMTaMachl3 €TIITeH IIaFbIH KocImKepiik Oemirinae Oaikanabl. 2014 xbuibl ¥b
EJIb -niH Mep3iMi ©TKeH OepelieriH KbICKapTy OoibIHINA OlpiHFal cascaTThl )KOHE
2014-16 xpuigapra apHaJFaH OaHK KYMECIH JKEeTULIIpY JKOHIHJET1 ic- Iapaiap
xocnapbiH Ka0buigansl. ConbiMen katap ¥b EJIb Hecue KOp>KbIHBIHAAFbI JKYMBIC
icTeMeiTiH Hecuenep meumepiH 15% -ra temenaerymi, 2015 xowinra netiin 10% ra
TOMEHJIETY/I1 MIHACTTE 1.

2015 xsuel EJIB Hecue KOpKBIHBIHBIH MpOOJIeMalIbIK Hecuenepl -
xapThDKbULABIKTA 22% - b1 Kypansl ( [IKK kypbuiranra aeilin Oys1 KepceTKinn
33%-mp1 kyparan OomateiH). [IKK-meiH EJIb-ke 250 muipa. TeHre kesemiHie
O6JIIHIeH Kapa)kaTIeH KYMbIC ICTEMENTIH HECUETIEP MOJIIIEPIH Kbl COHbIHA JIEHIH
10%-ra TeMeHeTE ANIIbI.

2015 »xpuinan 6actan «busnecTiH o kaptacel — 2020» 6argapiiamacs (0J1aH
opi — bargapnama) 2-mmi ke3eHi — 2015-2020 »xpuimap apanibiFbIHIIA >KaHA
Oarmapnamanapasl kKongay, IIOb memiexkerTik  Kojjay CHSIKTBI €Ki OaFbIT
OOMBIHIIIA KBI3METI >Ky3€re achlpbUIAbl. barmapiaMaHbIH 1CKE achIPBUIYBI: jKaHa
Ou3Hec-6acTamMaapblH KOJIJIAy, KOCITKEPIIIK CEKTOPABI CAybIKTHIPY/IbI KAMTHU/IBI.

2015 -2020 >xputnap apaiblFbiHaa OaFaapiaaMaHblH KbI3METTEPIHE TOKTAIIBIM
OTCEK:

1)  Bopsikepain bankrepaeH OypeIH anFaH Hecheci (Makyiaay Ke3iHje)
KOHE K00a MaKyJJIaHFaHHAH KEWIH TYbIHAAUTBIH Olp HEcHe >Kellicl asChIHIArbl
aHa OepelleriHiy naibI3AbIK MeJepieMeciHiH O1p Oeirid cyocuausay.

2) Bopeliiikepre oCIMIYJIBIH €CENITEMECTEH OFOJIKET alIbIHAFbl (MEKeMe
yCTan KajaThIH KE€Ke TaObIC CaJIbIFbIHAH 06JIEK) CabIK OepelleriH oTey Mep3IMiH
KeHiHre 1merepy.

3)  KocinopeiHaapabl — KapKbI-DKOHOMHUKAJBIK ~ KaFblHAaH  CAyBIKTBIPY
JKOCTIapbl asChIHIA JKaKcapTy, OHbBIH imnHae Kazakcran kop OupskackiHaa
OpHAJACTBHIPBUIFAH oOOMranusiap OOMbIHINA 1MIKI KPEAUTOPJIAp AaJJbIHIAFbI
OeperekTepl OOWBIHIIA J1a ©3T¢ ic-1mapanap T.0.

Ochl Oarmapiama OOMBIHIIIA MEMJICKET TaparblHAH aFbIMIAFbl JKBUIFA JICHIH
KernTereH Koagaynap kepcerinin, IHOB-Ti MemiiekeTTik Konjay bankrepaen Oypoia
aJIbIHFaH Hecuesnep OOMbIHIIA MAaNbI3BIK MeJIIIepieMeH1H Oip Oeirid cyocuausiiay
apKbUIbI KOPIHIC TAYbIN KEIE/l.

[arpiH Ou3HECKE OEpIITreH KapbI3IapAblH KOPKbIHAAFBI yieci 2015 KbUiFbl
16%-nan 2016 xbuibl 24%-Fa 1eiiH ocTi. MeMJIEKET IIaFbIH KoHE OPTa KOCIKEPIIIiK
CyOBEKTUIEPIH KEHUIIKIEH Kap KblIIaHABIPY/IbI KalFacThIpAbl. bepiiaren necuenep
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KeJeMiHIH OipTanail ecyi MaFblH KOCITIKEpJiK cerMeHTiHae Oaitkambim, 14%-mb1
Kypanael. ExiHIN JkaFblHAH, OpTa KoHE 1pl OM3HEC CErMEHTIHJE HecHenepl o3
Kapaxatbl ece0ineH Oepy, Kepiciniue, -2%-ra KpicKapas! (1-cyper).

20% -

14% 14%

15% -
10% -
5% -
0% -
-5% -
-10% -
-15% -

-20% -
250 - -21%

s [arbin Gu3Heckemmmmm Opra xoHe ipi Ou3Hecke Kpenurrey keneminiH HOMHHAIIBIK OCyi*

1-cyper- LIIOB - ra Gepinren Hecuenep yieci
Jlepekke3si- akia-Hecue cratuctukacel Herizinaeri KPYb ecenrepi

2016 xbuarbl 1-xapThiKbULIbIKTA OankTep enaid eirbic, bateic, ContycTik
xoHe OpTanblK aliMakTapbIiHAa OOJIIEeK CETMEHT OOMBIHINA, COJ CHUSIKThI OW3HEC
cerMeHTl OOWBIHIIA Kaphi3fap Oepy YCHIHBICHIH KbICKAPTTHI. DKCIOPTTAYIIBI
aliMaKTap/bIH CaJaJIbIK JKOHE AKOHOMUKAIIBIK KOPCETKIIMTEPIHIH Oasynaybl OHBIH
ce6e01 0oL

30% 22%
25% m 19%
20% | 13% 13% . 14%
15% 1 14% 12% - u u
10% |

-

0% ' ' ' ' ' '

AcTaHa Anmatbl  ContycTik eHip OHTYCTIK eHip LbiFbic eHip  BaTtbic eHip OpTanbiK exip
® KpeautTik 6encenginik ™ Oprawa

2-cypet- 2016 xbuThl OHIpIEP OOMBIHINIA HECUETIK OCICEHILTIK
Jlepekke3i- akmia-Hecue craTucTukacel Herizinaeri KP¥h ecenrepi

16



OHnipnep OoifbiHIIA HecHETiK OelceHUTIKTe AcTaHa Kajachkl YIIiH, aTam
aliTKaHJa MaFrblH OM3HEC CYOBEKTIIEpl YIIIiH Kaphbl3 OepyiH OH YpAici OaiiKamaibl.
byn ypaic, Okcmo-2017 kepMeciH 6TKi3y mapanapblHa OalJIaHBICTHI JAMBIJIBI, OCHI
KOpME aJ/IbIH/Ia IIaFbIH KOCIMKEPIIK CyOBEKTIIepl cayaa >KOHE KbI3MET KOpCeTy
canajapblH JaMbITTEL. OFaH Koca, OaHKTep caTy *oHe KbI3MET KOpceTy/IiH Oanama
apHaJIapbIH JaMBITY MEH OHTAIIaHIbIPYAbl aTal oTye. OTKEH >KbUIIbIH OChIHIaN
KE3EHIMEH CaJIbICThIpFaH/ia OaHKTEp IIBIFBICTAPbIH OHTAWIAHIBIPY MAaKCaThIHA
OemiMmIiiesniep MEH KOChIMIIA YH-)KaillapAblH CaHbIH KBICKAPTTHI JKOHE 00C
KAapaXaTThl DJIEKTPOHABIK OaHKTIK KbI3MET KOPCETY JKYWECIH JaMbITy YIIH
AKYMCaJIbl.

2016 KpUTIBI aKIIa HAPBIFBIHBIH JKOHE KOPJAHIBIPY TaJlalTapbIHbIH
TYpaKTaHYHI asChIH/Ia HECUENICY HApBIFBIHAA a3/IaFaH kaHany Oaikanabl. bankrep
aKIia HApBIFBIHAAFBI aXyallJIbIH TYPAaKTaHybIHA )KOHE ACTIO3UTOPIAP/IbIH BATIOTAIaH
repl TEHIEHIH NaiJachlHa KallayblHbIH ©3repylHe Kapaid Hecuenep OoWbIHIIA
Memmepiemenepin Temennerti. 2016 xeuigan Oactan KP ¥b EJIb Hecue
KOP>KbIHBIHBIH KYMBIC IcTeMENTIH Hecuenep meimepid 2020 xputra aeitin 10%
MeJIIIEpIH cakTayAbl kaHe opOip E/Ib Hecre KOp>KbIHBIHBIH KYMBIC 1CTEMEWUTIH
Hecuenep keseMi 10% Menepae HOTUKECIH KOPCETY 1 MIHIETTEN KYKTEI1.

2017 xpuiman OacTall <OKYMBIC 1CTEMEHTIH HecHe» JIeTeH YHBIMHBIH
XaNbIKapaiblK CTAHJAPTHI TYCIHITT E€HT13LIII, «KYMBIC ICTEMEHTIH Hecue» JCeTeH
aHbIKTaMa OFaH KalTa KYPBUIBIMIAIFaH HECHUETIEp Il KOCY apKbUIbl KEHENTL1I1. by
perTe, KEWIHrl €Ki >KbUI 1IIHJE MXYMBIC ICTEMEUTIH HECHeNepAiH KOpCEeTKIiIli
epTEpeK JIeH KOK WHAUKATOphl (yHKIUACHH, an 2018 xpligaH Oacram
MPYJACHIUSIBIK HOPMATUB POJIIH aTKAPY/Ibl KaIFACThIP/IbI. JKaNIbl anFaHia, >KyMbIC
icremeiiTin Hecuenep yieciH 2018 xwputra Taman 10%-maH a3 JeHreire aewiH
TOMEHAETY MEP3IMIH aybICThIPY IIapachl *y3ere acbipbliabl. 2017 Kbuabl ¥ ITTHIK
BaHKTIH Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIKTBI KamMTaMachl3 €Tyleri OachIMIbIFbI OaHK
CEKTOPBIH OJAaH 9pi JKOCHApPJIbI TYpPAE KaJbIMKa KENTIPy JKOHE OHBIH KapKBLIBIK
TYPAKTBUILIFBIH aPTTHIPY OOMBIHIIA CasICATTHI )KATFACTHIPY 00JIIbI. OCHI JKYMBICTHIH
aXpIpaMac Ke3eHi MpoOeMabIK KapbI3Iapabl peTTey OOJIBIN TaObUIAIbI, OJIAPABIH
canachlH OaHKTEp HECHENIK KOPXKbIHIBI Ta3ajiay OOWBIHINA OYpBIH KYPri3UIreH
icIapaiapra KapamacTaH KajlbiHa KenTipe anraH koK. CoHablkTaH 2017 KbLIbI
¥arTeik bank KaiiTa KypbUIbIMIAy >KOHE €CENTEH IIbIFapy €CeOIHEH >KaChIPhIH,
YKYMBIC 1CTEMEUTIH KapbI3Aapbl aHBIKTAM OTBHIPHIT, HECUENIK KOPKBIHHBIH HAKTHI
JKal-KYWIH aHbIKTayFa KeHII Oenmi. byn ymin ¥arTeik bank Hecre KOpP>KBIHBI
OOWBIHIIIA MIBIFBIHBI OAHKTEP/IIH MEHIINKTI KaUTaIbl apKbUIBI TIKEJIeH MOUBIHAAY
YIIIH HETi37eMeHl YCBIHATBIH DPETTEYIl NPOBH3WSIApAbl Oaranay oJiCTeMECiH
azipJien, Oaiikayaan eTkizai. OCkl 9JicTeMe HeTi31He Kajaraiay Ypici eHOepiHe
aKTUBTEPJIH CalachlH TYPAKThl HETi3Ae >KyWenl Oaramayipl MaiiianaHy YILIiH
KalUTAJIJaH Ky#enl Iierepy TeTirl eHri3uial. baHkTepliiH NpoBU3MSIAPBIHBIH
oJieyeTTl  TallIbUIBIFBIH ~ Oaranmay ~ OOWBIHIIA  JKYPTi3UIT€H  JKYMBICTBIH
KOPBITBIHABLIAPH OOMBIHIIA XKoHE OaHKTEPAl OJlaH 9pl KYHell TYpAe CaybIKThIPY
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MakcaTblHIa Yb OaHK CEeKTOPBIHBIH KAp>KBUIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH  apTTHIPY
OarmapiaMachiH KaObUTIAIbI.

AKIMOHEPINEP/IIH YCTEME KanuTalJaHIbIpyFa MIHICTTI OpTaK KaThICybIMEH
YKOHE MEMJIEKET KAPaKaTblH KaWTapy KAFUIATBIH CAKTAW OTBIPBIIL, )KYHE KypayIlbl
OaHKTI1 KaJbIllKa KENTIPy ’KOHE alTapibIKTail aJIeyMeTTIK MaHbI3bl Oap OaHKTepre
Kap>KblIail KOMEK KepceTy Oar1apiaMaHbIH HET13T1 OaFbITTapbIHBIH O1p1 OOJIIbI.
HoTtuxecinae KUBIHTHIK MEHIIIIKTI KAITUTaN KOHE OAHK CEKTOPBIHBIH OPHBIKTHLIBIFBI
VIFalIpl, COHJAM-aK €71 SKOHOMHUKAChIH Hecuesey ojeyeTi kKeHeiml. Tyracrait
anranna 2017 xbputbl OaHKTEPIiH HECHENIK cascaTbl OapbIHINA KOHCEPBATHBTI
OOJIBINT  KaJJIbl, HECHENICYJIH OaFajblK €MeC TaJlallTapblH KaTaHIaTy YpJici
caktanabl. MocesneH, OaHKTEpI1H Kap>KbUIbIK JKail-KyiTre koHe KOPIIOPATUBTIK, COJ
CUSIKTBI OOJIIIIEK CErMEHTTEP PETIHE Kaphi3 alylIbUIapAbl KEMUIMEH KaMTaMachl3
eTyre TajanTapbl KaTaHAATBUIAB. byim perTe, Hecuweney TalanTapblHBIH
KaTaHJIaybIMCH KaTap OaHKTEP apachlH/Ia €Ki CETMEHTTET] carnalibl Kapbl3 alyIibluiap
YUIIH >KOFaphl O9CEKENECTIK KbUT 00kl Hecuesep OOWbIHINA MeIIepIeMenepaiy
TeMeHzeyiHe cebemnuii Oonabl. Hecue Teneyre KaOULIETTI Kapbl3 alylIbUIApIbIH
SKOHOMHUKAJBIK OEJICEHAUTIrH OIpTIHAEN KallblHA KENTIPY asChlHAA >KaHa
Kapbi3aap 6epy octi. 2017 KbUIbI €Ki XKbUT TYpallayaH KeiH HeCUeiK OeICeH ILTIK
ece Oactanpl. OFaH HECHEH] allyFa KaOlIeTTl Kapbl3alylIbLIap IblH SKOHOMUKAIIBIK
oencenaimirt OipTiHaen KaiamblHa Kedayl bIKman erti. 2012-2014  xeuimapra
kKaparanaa 2017 >kpuibl KeOiHEce »KaKChl KaluTajJdaHFaH OaHKTEp HeCHeNeyl
xy3ere aceipiabl. 2012-2014 xpuimap apanibiFbIHIAFBl  KE3€HJIE arpecCUBTI
HECHEJICHTEeH OapJIbIK OaHKTEp JEPIIiK aKTUBTEPIHIH TOMEH CallaCbIMEH KOHE HeCHe
KOP>KbIHBI OOMBIHIIIA a3/laFaH aKllla arFbIHBIMEH epekiieneneni. Ocbl OaHKTep
TYPaKThUIBIFBIHBIH HET13T KOPCETKIIITEPl (MEHIIKTI KamUuTaIAbIH HKETKUTIKTLIITI,
npoOJieMaIbIK Kapbl3Jlapfa apHaJFaH MPOBU3USIIAD KoHE T.0.) MNPYIAEHUUSUIBIK
HOPMATHUBTEP/IIH WIET1HE OOJI/IbI.

[TpobGnemansik Kapbi3aapabiH aeHreii 2017 xbuibl Tomenaen 6actaasl. 2017
KbUTBl JKYMBIC 1CTEMEHUTIH KapbI3JapAblH JEHredl TOMEHJEIl >KOHE OJap/abl
MpOBU3USIIApMEH oTeyneHreu apTThl. bys e3repicke 2016 KbUIIbIH COHBIHAA €Ki
0ankTi (Kasunsectoank nenDelta Bank) nuiieH3usicbiHan aiibIpy, COHai-aK OypbIH
TaHbUIMaFaH MpoOJIeMaIIbIK KaphI3Aap/ bl TaHY KOHE KeHIHHEH caTyceOeri 00 Ibl.
Anaiiia Kapbe3AapablH KbI3MET KOpCETy OOibIHINA aKilia arbIHIAPBIHBIH TOMEH
JIEHT eIl KOHE MPOBU3MUIADMEH TOMEH oTeNyJieHreil OaikanarbiH Oenrin Oediri
OaHKTEp/iH SKOHOMHUKAHBI HECHEIey MYMKIHIIKTEPIH MIEKTEeYAl JKalFacThIpy/a.
Ocwianaii (>KYMBIC ICTEMENTIH) KapbI3AapbIH 1MIHJE HET13T1 YJIeC KOPIOPATUBTIK
CEKTOP/IbIH KOP>KbIHBIHA TUECLITI.

2017 b1 KOPBITBIHIBICH OOMbIHIIA Kapbi3aapabl oepy 10%-ra ecim, 10,8
TPAH. TeHre Oosinbl. byn perre eTeynepii ecenke ajia OTBHIPHIN, Taza OepiiareH
Kapbizaap 846 mipa. tedre Oomabl, o 2016 xbpuiFbiiaH 2,6 ece xoraphl. JKeke
TYJIFasiapra OepiireH Hecuesiep OaHKTEpiH KOP>KbIHBIH/A 1p1 XKoHE opTa OU3HEeCKe
OepuUIreH KapbI3[blH OpHBIH xKantThl. 2017 KbUIbl JKOHOMHUKara OepuireH
HECHEJIePIiH 6Cy1 )KEeKe CETMEHT ece01HeH KamTamachl3 eTial. 2017 KbUIbI 1p1 )KOHE
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opta Ouw3Hecke Hecuenep Oepy 2016 xwpuiMeH canbicThipFanma 7,2%-ra ecTi.
ConbIMeH KaTap, KapbI3JapAbl IIaFbIH OM3HECKE Oepy KeJemaepiH TOMEHIETY
Oaiikanpin kenenai. 1larbiH KocimOpbIHAAPABIH KOPAKBIHBI OobIHIIA Oepiryl 2016
KBUIBI JKOFaphl 0a3aHbl eCKepe OThIpbIN, 27%-Fa a3aiffaH alfHAIbBIM Kapa)KaTblH
TOJIBIKTBIPYFa apHaJIFaH Kapbl3apFa HeT13r1 TOMEHIeTy Tueciil 00isl (3-cyper).

20% -
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15% [ [ [ | [ [ [ |

= laFbIH BusHec Ipi »xaHe opTa GuU3HeC am——DBepy kenemMaepiHiH ecyi

3-cyper- LLIOb Hecueney memmiepi
Jlepekke3i- akmia-Hecue craTucTukacel Herizinaeri KP¥h ecenrepi

Conrbl xpuIapsl KazakcTaHHBIH KapKbl JKyHecl Typil AaraapbicThl OacTaH
etkepi. Con cebenTi TyHFbII Tipe3usieHT 2017 KbubIH OackiHaa 3-KaHFBIPY/IbI
JKapusiialrl, eliMi3/IiH KapKbl CEKTOPBIH «KalTa KaHFBIPTY» KaKET €KCHIH alThIII,
¥aTThiK OaHKKEe OaHK CEKTOPBIH KaJbIMKa KENTIPpYy >KOHIHJE IIapajap KeIIeHIH
a3ipieyai  Tanceipabl. baHkTepaiH OallaHCBIH THIMCI3 HECHENEPACH apbUITy
JKYMBICBIH  JKENIEJIIeTIN, KaKeT OOoJFaH >Karmaijga oJapiblH — KalmuTaJlbiH
aKIMOHEPJIep TapamnblHAH apTTHIPYABl KaMTaMachl3 €Tyl YCBIHIBI. baHKTepIiH
axyalbIiHa Kejen Oakpuiay OpHaTy YIIIH ¥YJITTHIK OaHKKEe KeOIpeK KYKBIK Oepi.
¥ ATThIK OaHK OaHKTEPI1H KaTeIiK *K10epyiH KYTIEH, olapFa bIKIall €TeTIH 1mapaap
KaObLIay yuriH ¢dopmaibil Ke3KapacTaH BIKTUMAJl KaTepiiepre >Koi OepMenTiH
KaJamaapra Kellyre THUIC €KEeHIH aram oTkeH 001aThiH.OChl x00a OapbIChIHAA
¥Yarreik Oank Kazakctan PecnyOnmukackl OaHK — CEKTOPBIHBIH — KAap>KbUIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH KOTepy OaraapiiaMachiH KaObuiaaraH ei. Coi Oaraapiaama ascblHAa
AT® 6ank, Eypasusuibik 6ank, [lecna 6ank, llentp kpeaut 6ank >xone PBK Gank
MeMiIeKeTTeH 653 Mipa TeHre Kojaay kepii. Ocbkl KoJAayAblH HOTHXXECIH
KApacCThIPHITT OTKEHIMI3 XKOH. ¥JITTHIK OaHK MEH MEMJICKET OYJI Kap>KbIHBI YJIKCH
naibI30eH, Hecuere O6ep/i koHe 0aHK apKbUIbl OM3HECKE KOJIJIay KOPCETIM KaThIp.
bank nereHiMi3z — MEMJIEKETTEH OOJIIHTEH Kap KbIHbI OU3HECKe kKeTKi3yil. COHBIH
apKachlH/Ia HECHeNey KapKbIHBI apTanbl. 653 wmipa TeHre OesiHreHzie, OaHK
aKIIMOHEpJIepIHEe Typa COHJIail coMajia Kap>KbIHbI MalbI30€H KalTapyra MIHIETTI.
¥YarTeik OaHk Oyy OarmapiaMaHbl KaObUIAaFaHa, OJ MEMJICKET TapalblHaH FaHa
emMec, ipi OaHKTep/Ii aKIMOHEpJIep JKaFbIHAH Ja KalluTaJlJaH IbIpyFa OarbITTaIFaHbIH
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aiiTka eni. SIruu, 6ank 100 Mapa TeHre keJeMiHAe KOjuay Kepce, akinoHepepl
COHBIH YIITeH Oip OeuiriH 5 bul imriHae Kytosl Tic. OraH Koca, 15 XbpuigaH coH
OapaBIK Kapbi3abl 4 MalbI3IBIK YCTEMaKbIMEH KalTapysl Kepek. barmapramanbiH
TajanTapbl OOWBIHINA, KATHICYIIBI OaHK 15 JKBUIABIK TOPTINTENTCH OOPBIMITHI
oONUTanMs MIBIFAPBIN, OHBI YATTHIK OaHK carhill anabl. OChbl OOIUTANMSITAPIBI
caTyJlaH TYCKEH KapKbl ¥JITTHIK OaHK IIbIFApFaH KYHJIbl Kara3gap — HOTajlapibl
caThII altyFa skyMcainabl. Ocbutaiiia, OaHKTEep 63 €CeNIIOThIHA CANAThIH Kap>KbIHbI
KOJIMa-KOJI ajifaH >KOK. byJl ic-lapaHbIH apKachlHa, PETTEYIIIHIH TalanTapbiHa
colikec, OaHKTEp/IIH Kap>KbUIBIK KopceTKimTepi xakcapasl, E/Ib ¥nTTeIK OaHKTEH
catpinn anraH HotanmapbiH PEIIO-ra keminre kost ananbl. SIrHU, Oipeyre Kapbi3ra
Oepin, KapXKbpl TapThill, OTIMAUIIKTI KamMTaMachl3 ereni. Perno pgeren —
KbICKaMep31M/Ii, ©TIMIUTIT dKOFaphbl Kapbl3. baHkTep akranbl KbICKa MEpP31MIe aJlblIl,
HECHeH1 y3aK Mep3iMmre 6epyre MokOyp. COHIBIKTAH OTIMIUTIK MOCEIEC CaKTaIIbII
Typ.2018 xbutbl ¥1TTHIK BaHk perTeneTin OaHKTepAiH OanaHChIHIAFbI IPOOIEMAITBI
KapbI3IapIbl aHBIKTAY JKOHE IIENTy OOWBIHIIA KYMBICHIH JKaIFacThIpabl. Tek bank
CEKTOPBIHBIH OPHBIKTBUIBIFBIH apTThIpy Oarmapiamacsel meHOepinae 2018 KbliFbl
lun &apThDKBULABIKTA OaHkTep 718,7 MApI. TEHre yMITCI3 KapbI3aapibl €CENTeH
HIBIFAPBII, KYTUIETIH WbIFbIHAApFa Kapchl 101,7 Mapa. TeHre npoBU3UsIap KYp/bl.
¥arTeik baHkK «mapTTBIK MIHASTTEMENICPIH THICIHIIE OpbIHAAMaraHbl YIITiHY,
COHJIali-aK «MPYACHIUSIIBIK HOPMATUBTEP/1 Kyienl Oy3FaHbl YIIiH» YII OaHKTIH
JIUIEH3USICHIH TOKTATTHI. CallbICThIpMAaJIbl TANIAY YIIH OaHKTEp €Ki Oenri OOMbIHIIA
OemiHal: oTKeH 12 ail yIIiH KOP>KbIHHBIH ©CYl KOHE JUIEH3USHBI KaWTaphIl aty
HEMece TOKTaTra Typy Jeperi Ocy KapKbIHAapbl OOWBIHIIA OAHKTEP YII TOMKA
OomuIl:

-OarmapnamMainblK - Oyl OaHK CEKTOPBIHBIH OPHBIKTBUIBIFBIH apTTHIPY
OarmapiiaMacbiHa KaThICYIITBI OAHKTED;

-KpIcKapaTbiH-2018xbutFbl 30 MaychIMIa asKTalFaH JKbUI 11I1HE HECUE
KOP’KbIHBI KbICKapFaH OaHKTep;
-OCIIeIl - aTajiFaH Mep3iM 1IIiH/Ie HECHE KOPKBIHBI OCKEH OaHKTep.

barnapnamaneik OaHkTep OaHK KYHMECIHIH HecHe KOPKbIHBIHBIH 31%-bIH
ananpl. KazunpectOank nen Delta Bank—nuien3usinapsl KaiiTapbii ajabIHFAH COTTEH
Oactam Oy 6aHKTep OaHK KYHECIHIH HecHe KOP>KbIHBIH/IA €CENKE aJIbIHOAM b )KOHE
coiikeciHie onapiabiH KyihemneHn mbirybl 2017 sxone 2018 >xburmapsl HECHENIK
TapbuTyFa ocepiH Turizeai. Herizinae Oyi1 0aHKTep KOPKBIHBIHBIH MaHBI3IbI 06T
2017 xputFa AeiiH KON yaKbIT OOMBDKYMBIC ICTEMEUTIH OOJIFaH KOHE COJI Ke3IeHAK
MPOBU3USIIAHFAHOOIYBI THIC €111, OipaKk OaHKTEpIiH eCeNTiIiriHAe OyJI KapbI3aap
CTaHJAPTTHI PETIHJE €CEMKEe AIBIHBIN KelreH. by GaHKTepaiH KYHEJAeH HIBIFYHI
2017 xone 2018 xplnaaparsl HECUE ICHTEHIHIH KOHE OCYIHIH HEFYPIIBIM IILIHANBI
KOPIHICIH KopceTe ajaabl.

[IpobGiemanbiK KapbI3gapAbl TaHy >XKoHE NPoOJeMalblK OaHKTepai OaHK
JKYHECIHEH IIbIFapy HecueneyaiH  KbICKapFaHbIHAAM ocep Kajuablpaabl. baHk
JKyHeciHiH cay Oejiri TypakThl KapKblHMEH ecin keneal. bamancTtapmabl
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npoOieManblK KapbI3JaplaH Ta3apTy aschiHAa OaHKTEPAIH HECHE KOPIKBIHBI
KbICKap/bl. bank xyiteciniy Hecue KOpKbIHbI 2018k 13,2%-Fa KbICKapb.

2019 xbutel baHk cekTopbl 28 ekiHI JAeHreiaeri 0aHKIeH KOpIHIC TallThl,
oJIapJibIH 1mIiHAe 14 O6aHK IIETeIIK KaThICyMEH, OHBIH imIiHAe 12 eHmiiec 6aHK
oonnel. EJIB - TepaiH Hecue KO KbIHBIHBIH KYPBUIBIMBI MeH canachid 2017 xblnnan
COHFBI €Kl KBUIMEH CaJIbICTBIPBIN, 4 - KecTene o3repiciH ychiHaMbI3. 2018 KbLbl
Hecue xopxbiabiabeiH JKIO-geri yneci —28,1%-as1 kypaasl. byn kepcerkim 2017
®buTbl 35,0% -ap1 Kyparan OonateiH. 2017 xeuiasiH 2018 XKbUTFa KaparaHmarsl
e3repiciHae AKTUBTEP KYPBUIBIMBIHIAFBI €H KON YJeCTi (KUBIHTHIK aKTHUBTEP/IIH
51,4%-p1) 13590,5 MipA. TeHre cOMaaFrbl HECUE KOPKBIHBI (HET13T'1 OOPBIII) aajibl.
(2017 xbinaeig 6aceiaaa —15510,8 mapa. tedre), 2017 bl 60iFbl azarobi—12,4%
60161, ant 2017 b1 MeH 2019 5KbUIIBI CATTBICTHIPHIN KopcekTe, -11,3%-Fa azaro/isl
OalKaliMBbI3.

4-xecte - Hecue KOp>KbIHBIHBIH KYPBUTBIMbI

Kepcer 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 Ocimi | Ocimi
KIilTiH %-06en | %-0en
araybl 2017- 2017-19
18

MIIPJ. | JKUBIHBI | MIIPA. | )KUBIHBI | MJIPJ. | YKUBIHBI

TEHTe % TEHTe % TEHTe %
Hecne 15 100% 13 100% 13 100% -12,4% | -11,3%
noptdeJi 510,8 590,5 762,7
Herisri
oopswli, 0.i.

bankrepre 32,1 0,2% | 46,30 | 0,3% 53,6 0,4% 44.2% 67,0%
KapbI3aap

3aH/Ib1 6553, | 42,3% 41 30,9% 3 28,5% -36,0% | -40,1%
TYJIFanapra 5 95,1 928.,0
KapbI3aap
Kexe 37 24,3% 42 31,3% 49 36,3% 13,1% 32,6%
TYJIFanapra 66,6 59,1 934
KapsI3aap,
TypFeiH yii 1 1
camyrakoHe | 1107 | 7,1% | 2155 | 89% | 4278 | 104% | 9,8% | 29,0%
CaThII
aJyFa,o.1
nnortekanslk | 1020, 6,6% 1129, 8,3% 1 9,7% 10,7% 30,4%
TYPFBIH YH 2 2 330,7
KapbI31aphbl

2547, | 16,4% | 2955, | 21,7% 3 25,5% 16,0% 37, 7%
TyYTBIHYIIBLT 5 9 508,8
BIK Kapbl3ap

112,2 0,7% 87,7 0,6% 56,8 0,4% -21,8% | -49,4%
Osre ne
KapbI3aap
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4-KeCTEHIH aJIFachl

[TarbIH xoHE 4

opra | 5002 | 322% | 4664, | 34,3% | 9671 | 332% | -6,7% | -8,7%
KOCIIIKepIIiK 5

cyOBeKTiIepi

HE KapbI31ap

«Kepi 156,5 | 1,0 | 4255 | 3,1% | 220,6 1,6% 171,9% | 41,0%
PEIIO»

Eckepry - KP¥b nepekrepi pecMu cafTbIHAH aJIbIHBIN,aBTOPMEH KYPACTHIPBUIFaH

3aHabl TYJIFaJIapFa Kapbi3gapHecue KOpKbIHBIHBIH 30,9% ynecimen 4 195,1
mapa. TeHre (2017 xvuinbiH OacklHma — 6 553,5 MIpA. TEHre HEMEcCe HEcHe
KOpPXKbIHBIHBIH 42,3 %-b1, 2019 xbuibl Oy kepcetkim -3928,0 Hemece Hecue
KOPKBIHBIHBIH 28.5 %-b1), 2017 xbuigan 2018 xbutra azaro —36,0% O6onasl, an 2
KbpU1IaH KediH 2019 KbUIFbl €cemnneH cajbICThIpFaH[a a3al0 OJaH dpl apThil
40,1%pap1  KyparaHblH Oaifkayra Oomanbl. 2018 KbUIBI JKEKe TyJIFaapra
Kapbl3JgapHecue KOpKbIHBIHBIH — 31,3% ynecimen 4259,1mupa. TeHre, Oy
kepcetkim 2019 xbuibl 36,3% ynecimen 4993,4 mapa.tenre (2017 KbUIIbIH
OaceiHa —3766,6 MIIpJI. TEHIe HEMece Hecue KOP>KbIHBIHBIH 24,3%-b1)001b1, 2018
xpu1 OovbiHIa 2017 xbpu1 Ooiirbl yirao—13,1% Oonael, an 2019 xpuimMeH
canbicThipranga 32,6% Kypanbl . TYTBIHYIIBUIBIK KapbI3Jap HECHUE KOPKbIHBIHBIH
21,7% ynecimen 2955,9 mnpa. texre (2017 sxpuinbiy 6acbiaga -2547,5 MiIpa. TeHTe
HEeMece Heche KOPXKbIHBIHBIH 16,4%-b1), 2017 xbu1 60itFbl yirao—16,0% 060m11bl.
[IIOb-ka xapeI3map Hecue KOPKBIHBIHBIH 34,3% yneciMeHn 4664,5 mupja. TeHre
(2017 sxxbuinbiy 6aceina — 5002,0 mup/. TeHre HeMece Hecre KOP>KbIHBIHBIH 32,2%-
bI), 2017 xbl1 OOMFHI a3at0 -6,7% Gonubl, an 2017 xeuasiH 2019 KbUTFa a3aro0bl -
8,7% KypaJpbl.

Hecue KOp>KbIHBIHBIH KYPBUIBIMBIHAH KEWIH carachlHa TOKTAJbIN ©TceK, 90
KYHHEH actaM Mep3iMmi eTKeH Oepeleri 0ap Kapbizaap kepcetkimi 2017 xpuiMeH
cansicTeipranaa 2018 xpuibl apTkanbIMeH, 2019 KblUTbl TOMEHAETEH. byJ1 apKbLIbI
¥b konra anran EJIb-nmiH KyMbIC iCTEMENTIH Hecuenep MeH mep3iMi 90 KyHHEH
acKaH KapbI3JapJbl TOMEHJETY IapajapblHbIH HOTIXKECIH Oalikayra OoJajbl
(5kecre).

5- kecte - Hecre KOp>KbIHBIHBIH Canachl

Kepcerkimrin 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 | O3repi | O3repic
— c 2017-
201718 | 19

MJIDJL. | )KUBIH | MIIPI. | )KHBIH | MIPJ. | )KUBIH
tenre | % teure | % terre | %

BankTik Kapbi3aap, 15 100% 13 100% 13 100% | -12,4% | -11,3%

OHBIH imminge: 590,5 62,7
510,8
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5-KeCTEeHIH KaJIFachl

Heri3ri 6opprtm
KoHe/Hemece 13 | 87,8% 11 | 85,4% 11 | 855% | -14,8% | -13,6%
ecenrenreH cuiifaksr| 613,1 600,7 766,3
OoiiblHIIa ~ Mep3iMi
OTKEH OepeleK >KOK
KapbI3aap

1 xynnen 30 kyHre

nerin mepsimi etken| 463,8 | 3,0% | 291,1 | 2,1% | 504,8 | 3,7% | -37,2% | 8,8%
Oepereri 6ap

KapsI3aap

31 kyHHeH 60 xKyHre
neitin mep3imi etken 213,8 | 1,4% | 3094 | 2,3% | 350,0 | 2,5% | 44,7% | 63,7%
Oeperreri 6ap
KapbI3ap

61 xynnen 90 xyHre
newin mepsimi etken| 178,0 | 1,1% | 1240 | 0,9% | 125,3 | 0,9% | -30,3% | -29,6%

Oepereri Oap

KapbI3zap

90 «kynmHenm acram| 1 6,7% 1 9,3% 1 74% | 21,4% | -2,5%

Mep31M1 otken| 042,1 265,2 016,3

Oeperueri 6ap

KapbI3aap

XKEC 1 10,6% 2 15,3% 1 12,9% | 26,8% | 8,1%
GOMBIHIIA 642,9 083,2 776,6

MIPOBU3HSIIAP

90 «xynHeH acram| 7519 1 762,7

Mep3iMi OTKEH 128,5

Oeperueri 6ap

Kapblzgap OoMbIHIIA

MIPOBU3HUSIIAP

Eckepty - KP¥b nepekrepi pecMu cailTblHaH aJIbIHBII,aBTOPMEH KYPaCThIPBUIFaH

2018 >xp11 OacelHaH OEPINreH HeCHEHIH KeJieMi 7 TPHIIMOH TEHI'CJICH acThI.
OciM 26 maitbI3bl Kyparad. bykin OaHKTep1iH HECUETIK KOP>KbIHBIHBIH KojieMi 13
TPWUTMOH TEHIre 00JICa, COHBIH KapTHIChIHA KYBIFBI — OMBLT OepuIreH Kapbi3aap.
Erep ochl KapKbplH cakTajica, KbUI COHbIHA JCHIH OYKUT HECHeNiK KOPIKBbIH
YKaHaJaHa/Ibl JETeH co3. SIFHN, OYPHIH aliFaH HECUeNep KaObUIBIM, HECHE ChI3BLIBII
TaCTaJbIN, OPHBIHA JKaHA/IaH HECHE OEPLIIII JKaThIPp. IKOHOMUKAHBIH OYKIJI calachl
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OOMBIHIIIA HECHETICY JKYPII XKaTbIP, COHBIH 11I1H/E TYTHIHYIIBUIBIK HECHE YILITEH O1p
Oenirin Kypamn Typ (4-cyper). Kanmbl, HecueneyIiH >XKaHIaHYbl KOCIIKEPIIK
CyOBEKTUICpAIH AaMy, OpKeHey OoJamiarblH Kepin TYpFraHbIH OalkaTanbl. SFHwU,
oJlap HaphIKTa 63 OHIMIEpiHE CypaHbIC Oap eKeHIH OalKaraH COH, OHIMIUTIKTI
apTTHIPBIT, 3KCHOPT KoJieMiH KkeOelTkici kememi. Conm ke3ne alHAIBIMIAFbI
KapaXaTThlH JKETICIICYIIUIITNIHEH Hecuere yriHenai. bankrep mpobiemabik
KapbI3Jap/ibl ’Kachlpy YIIIH Kap>KbUIBIK €CENTUIIK CTaHAapTTapbIMEH dPTYpJIl aiia-
mapreuiap KosjganraH. [IpoGnemanblk Kapbl3lapibl yaKbIThIHIA TaHyJaH apTTa
Kaly ce0eOiHEeH HallapJiiay eCernTi Ke3eH, 1€ OPBIH alFaHbIHA KaJIFaH 9Cep KaJlIbIp/bl.

2018 >bpulbl Mamblp aiiblHaH OacTam Kojra ajbiHFaH —«7-20-25. Opbip
orbachkiHa OacmaHa alyblH *KaHAa MYMKIHIIKTEpIH Oepy, WIOTEKaIbIK TYPFbIH Y
Hecuesey OarmgapiiaMacbl» HECHE KOPXKBIHBIHAA —alTapibIKTall  HOTIKETEpi
OaiikalMajpl, TYPFBIH YH Kapbl3 KapbI3JapbIHBIH Herisri yneci 2018 KbUIFBI
1 5KapThKBUIIBIKTBIH, COHBIHJAFBI JKaFaail OolbiHIIa TypFbIH YH KYPBUIBIC KHMHAK
OankiHe Thecul xaHe 41,7% Kypanbl. bacriana Oarmapiamachkl TYPFbIH YH Kapbl3
KOp KbIHBIHA aliTapJIbIKTall acep eTnei, ceoed1 OarmapiaaMaHblH HET13T1 0acTalysbl
2018 KbUTFBI 1-%KapThDKBULABIKTHIH COHBIHA KEJII.
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TyYTBIHYIIBUIBIK u ABTOKpeIUTTED = TypFBIH Yii KapbI3gaper™ Backanapst

4-cypet ~Hecue KOpKBIHBIHEIH TYTHIHYIIBUIEIK, KAPBI3AAp yIec

Hepexke3-KP¥b pecmu caliTbiHaH allbIHFaH

Hecure KOp>KbIHBIHBIH ©CYIHE TYTHIHYIIBUIBIK KapbI3IapAblH KOCKAaH YJieci
x/% 14,2 it 607161, TYTBIHYIIBITBIK KAPBI3AAPIbIH HECUE KOPKBIHBI XK/3K 543 Mip/.
teHrere ocTi. 2018 >KbpUTFBI 1-KapTHDKBUIIBIKTA TYPFBIH Y KapbI3IapbIHBIH HECUE
KOP>KBIHBIHBIH OCYIHE YJIECl OCY/l KOPCETTI1 JKoHE K/ K 4,1 IT Kypasbl.

2018 xbi1 conpiHAa Ykimer "llpobGnemanbik kpeauttep Kopbl' AK-HBI
"OHnanty xoHe aktuBTepai 6ackapy kommanusichl" AK-ap1 (KPYA) xocy xonpiMeH
KailTa YUBIMIACTBIPY Typasibl Kayibl KaObUinanael. byn yisiMaapabiH OipiryiHig
ce6ebi: "KP Kapxbl ceKkTopblH KaiTa YWBIMIACTBIPY OariapiamMachlHa COMKec
HKOHOMHMKAFa MEMJIEKETTIK KaThICYIbl KbICKAPTy OOWBIHIIA >KYPri3uIil >KaTKaH
YKYMBICTap/Ibl OHTAMJIaHIBIPYFa bIKIAT eTe/l. SIFHu O 1mIetiM O1pTeKTI akTUBTEPI
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O1piKTipy, KaliTamaHaThlH QYHKUMSIAPA6I OOIABIpMAY, HIBIFBIHAAPBI a3aUTY KOHE
pecypcTapapl  IMIOFBIPJIAHIBIPY €CeOIHEH KBI3SMETTEP/IIH CalachlH  apTTBIPY
MakcaTteiHAa KaObpurmanapl. ITKK e3iHIH Herisri MHCCUSCBHIH cakTall Kanaibl -
OaHKTEpAiH MPOOJIEMAIBIK aKTHBTEPIH CATHIN aly apKbLIbI YITTHIK SKOHOMUKAHBI
CayBIKTBIpYFa KopJaeMJIecy, Hecuenep OOWbIHINA OEpemeKkTi OHIIPIN aay >KOHE
akTHBTepAl Oackapyra kemieH i ke3kapac.Kaszipri yakeirta Kop eki cTpaTerusibik
OarbITTa )KYMBIC 1CTEH11: 0AHK CEKTOPBIH CAyBIKTHIPY JKOHE CaThIN AJIbIHFAH KYMBIC
ICTEMENTIH KapbI3Jap/ibl 9KOHOMUKAJIBIK aifHAIIBIMFA TapTYy.

Bipiam O6arpiT menOepinae Kop OaHk »xyleciHie HeECHUe KOPIKbIHBIHBIH
carachblH JKaKcapTy MakcaTbhIHAa OlpkaTap ipl MOMIJENEp/ll JKy3ere achIp/abl. ATar
alTKaHAa, €JIIH Kap>Kbl JKYHECIHIH TYpPaKThl XYMBIC ICT€YIH KaMTaMachl3 €Ty
MakcateiHa Kop 2017 &KbUIFbl miaeae 2,6 TPJIH TEHI'e CaThIN aly Oarachl YIIiH
BTA akTUBTEpiH CaTHIN aIyAbl Ky3ere acslpabl. by MoMisie >KyMbIC OpBIHIAPbIH,
XaNBIKTBIH, 3aHAbl TYJIFAJapiblH KOHE MEMJICKCTTIK  KOMIaHUSIApIbIH
JETIO3UTTEPIH  CaKTayFa, Hecue OepylilH TOMEHJEYIHIH alJblH ajyFa,
eypooOymranusuiap OoibIHIIA TejeMaep OOWbIHINIA MIHAECTTEMENEPl KoJiaayra
MYMKIHJIIK Oep/i.

Conpaii-ak, eniMi3aiH arpoeHEepKaCcill KellleHIH caybIKThIpy yiIiH KP Ykimeri,
KP ¥nrreik banki, KazArpo, Kop, Llecnabank »oHe o3re jie TyJiFajgap apachiHia
HEri3/IeMeNIiK KediciMre KoJ KoubUiabl. Herizmemenmik KkemiciMal iCKe achlpy
Kazakcran PecniyOnuKkachIHbIH arpOOHEPKACINTIK KEMICHIH CaybIKTHIPY MaKCAThIH/IA
xy3ere aceipbutanbl. 2018 xeutrbl 25 kpipkyhiekte Kop Mmen «llecHabank» AK
apaceiHa 450 MIIpA.TEHre coMara akTHBTEpJl CaThlll ally-caTy IIapThiHA KOJ
KOUBUIIBI. OChl KETICIMHIH HOTHXKECIH/IE aybll IIapyallbUIbIFbl CATACHIHBIH a3bIK-
TYJIK KayllCci3IiriH KaMTaMachl3 €Tyre *oHE >KYMBIC OPBIHJAPBIH CaKTayFa KOJ
xeTkizuimi. JKanmbel, OaHKTI CayBIKTBIPY HOTHXKECIHJIEC XaJBIKTBhIH, 3aHJIbI
TYJIFANIapAbIH KOHE MEMJICKETTIK KOMIAHUSIIAPABIH IEMO3UTTEpiH 4,5 TPIIH. TeHIe
JIeH acTaM coMara cakran Kainabl. banktiH 6 600-1eH actaM KbI3METKEPIHE )KYMBIC
OpBIHAAPHI caKkTanAbl. BaHKTI caybIKThIpy HoTHX)eCIHAE 361 MIIpa.TeHre coMachiHa
OaHKTIH CBIPTKBI MiHJETTeMeNepl (eypoolauramusiiap) OoibiHIa a1edoat 0onran
#OK. EKiHII OafFpIT asiChbIHAA CaThIN ajblHFAH AKTUBTEP/IH camlachlH XaKcapTy
MaKCaThIH/a Kapbl3 alylIbUIap bl CAyBIKTBIPY KOHE KapbI3/bl KaiiTa KYphUIbIMIAY
apKBUIbI OJIAPJBIH TOJIeM KaOUIETTUIITH KaJlbIHA KeNTipy OOMBIHINA iC - IIapanap
)Kyprizinai. Exiami 6areiT meHoepinae Kop akTuBTep 1l S)KOHOMHUKAJIBIK aliHAJIBIMFa
TapTy OolbIHIIIA OeTICeH 1 KYMBIC XKyprizyae. byrinri kyni Kop aktuBtepin 6ackapy
YKOHE CaTy MPOIECTEPIH PETTEUTIH KOP aKTUBTEPIH OacKapy >KOHIHJIET1 epekernep
MBICHIKTAJIIBI, OJTAPJIBIH MeHOepiHae Kop MYJIKiH caTyIbIH alllbIKTHIFBI KO3/EITCH.

¥arTeiKk BaHkTiH perTtey - Kamaranay (QYHKIUSJIApbIH KYLIEHTY OaHKTEp
aKTUBTEPIHIH calachlHa, OalJIaHBICTBI TYJIFAJapMEH MOMUIENEp JKYpPri3yre,
KEIMJIMEH KaMTaMachl3 €Tyre KOWbUIATHIH TaJlallTapAbl apTTHIPYFa, MPOBU3USIIAP/IbI
Oarasiay OOMBIHIIIA TOCUII OIpi3ACHAIpYTre OaFbITTaNIa IbI.

2018 xbubl ¥ITTHIK BaHKTIH Kap:Kbl HAPBIFBIH PETTEYIIl KOHE Kap>KbUIBIK
TYPaKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Tyre >jKayalTbl OpraH peTIHAErl OKUIETTUIITH
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PETTEUTIH 3aHHAMAIBIK WH(PPAKYPBUIBIMIBI TYXKBIPRIMAAMAIBIK KaliTa Kapay
KOHIHJIET1 )KYMBIC JKaJFaCThIPBUIIBI.

¥arreik Oank 2019 xpuigan Toyekenre OargapiaHFaH KaJaranayabl eHT131.
«Toyekenre OarmapianraH» KaaarajiayJblH MOHI ¥JITTHIK OAHKTIH MaHIATHIHBIH
keHerol. JKpim OaceiHaH ¥b  KapKbUIBIK peTTeylll KapXbl YHABIMAAPBIHBIH
JKYMBIChIHA KQKET JKaFJai/1a Keea apanacy KyKbIFbIHa ue 00J11b1. OHBIH MaKCaThI
— CaJpIMIIBLUIAD MEH KPEIUTOPIApJbIH KApXKBICBIH cakKTay YIIH OaHKTEep/iH
KYMOH/1 1C-OpEKeTTepiH aJJIbIH ajla aHblKTay. byFaH neiiH ¥ATThIK OaHK
OCT(HAKTYM dpEKeT eTeTiH eal. MoceneH, 0aHK «013/11H HECHEeNIK KOPKBIHBIMBI3IbIH
40 maibI3bl )KYMBIC ICTEMEN/T1, aKIia Kepek» JAem oTbipaabl. EHl ¥ ITTHIK OaHK OopiH
anaplH aja Oaifkam, KiMre KaHjaail Hecue, He VIIIH OepiIreHiH, OHbl Kajlail eTemn
KATKAHBIH TEeKcepe ananel. Toyekenre OarmapiiaHFaH Kajaraiay KapsKbLIbIK
KaJlaranaymibifa OaHKTEP/IIH oM Kasipri JKardaibiHa OaiIaHBICTBI €Cen-KUCaObIH
Tajan eTy KYKbIFbIH Oepei.

¥nTThIK baHKTIH HEri3ri MakcaTbl: QIEMAIK MpPaKTUKaga, OHBIH 1IIHJE
OaHKTEp/IIH OalIaHBICTHl TYJIFAJapMEH MOMIJIEIEPIH aHbIKTAy Ke31HJe KEHIHECH
naianaHplIaTeIH  TOyEKeNTe OaFgapiianFaH — KaJarajaydbl JKOHE  JIOJeTi
naibIMIaMay/Ibl €HTi3y apKbUIbl ¥YJITTHIK BaHKTIH Kagaranay (QyHKIUSIapbIHBIH
THIMAUTITT MEH MOPMEHIUTITIH KYIIECHTY; JTOPMEHCI3 OaHKTEP i aHBIKTAY, KAJIBITIKa
KEJITIPY MEH PETTEY TETITlHIH dJIEYeTIiH KEHEHTY OO0JbIN TaObUIAThIH 3aH K00aChIH
a3ipJiey OOJIBIT TaObLIA b

Hecue KOpKBIHBIHBIH camachl Kapbl3 OEpuIreH COTTeH OacTall OHBIH
KOJIJIAaHBUTY LMKJIBI asKTaJFaHFa JCWIHI1 HEeCHeNIK IIeNIMIepAiH carmachbliHa
OaitnanbpIcThl. Hecre KOpIKBIHBIHBIH camnachl KapbI3gapAblH Halapiay Oenriiepid
YaKThUTBl aHBIKTAYbl JKOHE OJlap OOWBIHINA HETI3JENTeH mapanap KaObLIaayIsl
KOCa aJiFaHjia, Kapbl3 OepIIreH COTTEH OacTam OHbIH KOJIITAHBLTY ITUKIIbI asKTallFaHFa
JeUWIHI1 HECHeNK MIeHNMAEpAlH canackiHa OaiyaHbicThl. Hecuenik KOpKbIH
OOWBIHIIIA 3USHIBI TaHYIbl OOJaIlaK KE3eHIEPTe aybICTBIPY KalWTaIABIH HAKTHI
JIGHIreiHe COMlKeCc KEeIMEWTIH ToyeKelaepll KaObUigayFa oKel  COFajibl.
KopbITbIHABLIAN Kelle, HECHEeNIK MIEeMIMAEPIIH KaKChl canacblH KAMTaMachl3 €Ty
YILIIH JKOHE OaHKTIK HECHEHIH ©HIMJ1 OOJIybl )KOHE KYHBIH jKacay, COHAA-aK OHbI
0y30aysl yIIiH npobieMabiK AKTUBTEP OOMBIHINA 3USH]IBI YAKThIIIbl TAHYIBIH JKOHE
KalUTaIABIH ayKbIMIbl KOFAJITYbIHBIHAIFAIIKEI Oenrijgepl OoyiFaH Ke3ae OaHK
KYyMeciHeH Halap OaHKTEp/l MIBIFAPYAbIH ©T€ KAXKET eKEHIH Oenriiai 00 Ibl.

2.2 «Ka3zakcran Xaabik banki» AK HecHesik KOPKbIHbIHBIH
KYpPaMbl M€H CanachlH 0araJjay

«Kazakctan XanblK OaHKIHIHY» (QUIMAIABIK JKEJICl eIAiH KOMMEPIUSIIBIK
OaHKTEpIHIH apachIH/a €H TapamJaiFaH OOJIBIN KalaIbl )KOHE KIIMEHTTEPI1H OapIIbIK
CETMEHTTEpIHE KbI3MET KOpCETeTiH 22 OO0MBICTHIK / oHipiik ¢unuan meH 460
OemiMIieIeH Typajbl. baHKTIH SKBAaWPHUHITIK KYPBUIFBUIAPBIHBIH JKemici 2 364
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OaHKOMATTHI JkoHE 576 TejeM TepMUHANIApbIH KaMTuAbL,0y1 2200 GaHkoMaTneH
xoHe Kaszkommepubanktin 593 TepmuHangapeiMeH yitecimae Kazakcranmarsl
OaHKTIK KbI3MET KOPCETYIIH IUCTAHIMUIBIK apHaJIapbIHBIH €H JaMbIFaH >KETiCiH
KYpauipl.

bankTin Taza Tadeicel 2017 xbutel 173,46 mupa TeHreHi xypam, 32% - ra
apTThl.«Kazakcran Xanbik 0anki» AK arpiMaarel kepceTkimrepi (4Q17):

Axtustep: 8 857,78 muparenre (+ 3 509,3 mupa TeHre; +65,6%).

Mingerremenep 7 923,32 muaparerre (+3 240,4 mupn teHre; +69,2%).

Kanuran: 934,46 muparenre (+268,9 mapn tenre; +40,4%).

[MTatiga: 173,46 maparenre (+42,05 mnpxa terre; + 32,0%)

KKb morsipnannpipy HoTHxkeciHae «Kazakctan Xanblk OaHKIHIH» HecHe
Kop>kbIHbI 40,2% - ¥a 3 251,1 mapa TeHrere Aeifin yiraiiasl. Hecrne KOp>KbIHBIHBIH
KYPBUIBIMBIH/IA KapbI3IapAbIH €H YJIKeH KojeMi - 16% TyThIHYIIBUIBIK 3aiiMaapra
(6ypeiH 17%), 15% xb3BMeT kepcery cekTopbiHa (16%), 11% wunorexanbik
3aiimaapra (OypeIH 7%) Kenell )KoHe [aMaMEeH COHINIa KOTEpME cay/la CEKTOPbIHA
3aitmaapra (OypeiH 15%) keneni. 2017 xbunasig 31 xenTokcansiHga Ton 617,14
MJIpJlT TEHI€ cOMara OH 1pl KJIMEHT OOMBbIHIIA Kaphl3 MIOFBIPIAHABIPULABL2015
*burbl 31 JKentokcanna — 512,13 mupa.terre, 21% xxoHe To KanuTaabiHBIH 66%
(2016 xburrst 31 XKenrokcanma — 74%, 2015 xbutrst 31 XKenrokcanga — 97%).

KP¥b (01.03.18) e3ekTi ecenTulriHe CoWKeC JKYMBIC 1CTEeMEUTIH
Kapb3aapabiy yieci Halyk 7,88% - nbi, anm Qazkom 32,03% - abl (KUBIHTBIK
KopkbiHTa 16,5%) kypaiasl. KEXC TtanmanrapeiHa CoWKEC HECHENIK HecHe
OOMBIHIIIA KAJIBIITACTRIpbUTFaH TipoBu3usiiap 1 149,65 mupa tenreni Hemece NPL
(90+) 170,8% - nmbr kypaiiael. «Kasakcran XanblK OaHKI» ayaIUTTEIreH eceOiHae
HECHE KOPIKbIHBIHBIH KYHCBI3ZJAHYbIHA apHajraH pe3epB comacel 317,16 mipa
TEHI'eH1 Kypaiabl.

bank kanuTansiHbiH 268,87 MIIpA TEHrere apTybl HET131HEH OoJliHOeTeH naiaa
pesepBiHiH (+197,61 mupn TeHre) ecyi koHe 72,44 Miapa TEHre KejeMiHJeri
OaKpUIaHOANTHIH KamuTajl YJECIHIH maiiga Oomybl ecebiHeH Oonabl. byn perre
aKLIMOHEPJIIK KaluTajdl e3repreH KoK xkoHe 143,70 mupa TeHreHi Kypaumsl,
01.02.2018 k. >karmail OoifpiHIIA OaHK peTrTeyu OenruiereH  OapJbIK
MPYJASHIUSIIBIK HOPMAaTUBTEP/II OpbIHAAIBI (6-KecTe).

6-kecte - «Kazakcran XanslKk OaHKIHIHY» NPYASHUHUSUIIBI HOPMATHUBTI
opbiHaaysl 2017 xone 2018 xpuinap:

31.12.2017 31.12.2018
K1,>0,075 0,202 0,21
K2,>0,10 0,201 0,21
K3,>0,10 0,143 0,195
K4,>0,30 1,51 1,45
K4-1>1,00 3,499 3,496
K5-2,>0,90 2,578 2,555
EckepTy — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH
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CoHFBI PEUTHHTTIK ic-opekerTepiH immaeH 2017 KburFbl 22 KeNTOKCaHIa
S&P Global Ratings «Kazakcran Xanbik 0anki» AK y3ak mMep3imil KoHE KbICKa
Mep3iMai Hecuenik pertunrtepid "BB/"nmenreiiinge pacragsl. bommkam - "Tepic".
ConbIMEeH KaTap, OaHKTIH VITTHIK IIKajna OoibiHma pedTunri "kzA"neHreninme
pactannbl. bynan Gacka, areHTTIK y3aK Mep3iMai "B+" Hecrenik pedTHHTIH KoHE
"Kaskommepruioank" AK-ubiH "kzBBB -" yiaTTBIK Iikama OoifbIHIIA PEUTHUHTIH
CreditWatch Positive Ti3iMiHe OpHaIaCTHIPIBI.

KKb xpicka Mep3imai Hecuenik perTuHri "B'meHreitinge pacTtaiibl.
"KaskoMMep1i0aHKKe KaThICThl PEUTHHTITIK ic-KUMBLT 2017 KBUTFBI 15 xKeaToKcaH1a
«Kazakcran Xanblk OaHki» OactibUibiFbIHBIH KKb-HBI TOmKa KOCy >KeHIHAETI
MoMmineHi JlupekTopiiap KEHECIHIH MaKyiaaybl Typaiabl XalapiayblHaH KeWiH
o6omapl. Kemicim 2018 KbUIABIH €KiHIII >KapTHICHIHAA asgKTaNaabl JAeN KYTUTyHe,
Ka3ipri yaKbITTa OHBI ICKE achIpy YIIIH PETTEYII Opranaapisl MaKyiaay, COHIalaK
OipKaTap KOChIMIIIa KOPIIOPATUBTIK paciMIepAl oTKI3y Tanamn eriieni. «Kazakcran
XanplKk OaHk» "KywTi" peTiHaeri OM3Hec-MO3HLMICHIH Oaraniay, Olp arblHaH,
oHblH KazakcTaHHBIH OaHK CEKTOPBIHJAFhl KOIIOAacCIlbl >KaFJalblH, OW3HECTIH
YKOFapbl opTapanTaHIbIPbUTYbIH, TOKIPUOENIIK Oackapy KOMaHJACBIHBIH OOJIybIH
YKOHE SKOHOMMKAJIBIK LUK 1IITHJET1 TYPAKThl KOPCETKIIITEP/1, aJl eKIHIII KaFbIHAH
— OTKEH JKbUIJAphl KaJbIMTaCKaH IpoOJeMalibl HeCHENIepiH eoylp KejieMiMeH
aybipTnanbik canbiHFan KKb caTeinm anFaH kipiryiHe OailJIaHBICTBI TOyeEKeIJaepii
KepceTei", - IeIIHreH pedTUHT areHTTITIHIH eceOiH/e.

«Kazakcran Xayplk OaHK1» aKTHUBTEpI, JEMO3UTTIK 0a3za »KoHE KIHWEHTTEpre
OeplreH 3aeMJapjblH KejieMi OOMBIHINA KOIOACIIBIIBIK MO3UIMsIapFa ue, Oy
perTe KbUI CalblH, COHFBI JKETI KbUI 1IIiHJAE, BaHKTIH Ta3za mMaimacekl CEKTOp
OOMBbIHIIIA KUBIHTHIKTHI NaiiganbIH 30%-HaH KoFaphl (KOPCETKIIITIH TEPIC MOHI 0ap
EJIb-Ti ecenke anmaii) >xoHe baHk ocbl kepceTkiml OoiibiHIIA OIpIHILII OpPBIHFA
TYPaKThl Typje He O0MbI OThIp. BaHK XKyMBIC ICTEMEUTIH HECUENEpIiH ACHIeiiH
TOMEHAETY OolbIHIIA I1c-IIapanap KemeHl Xxy3ere acbipabl, NPL 90+ sxone
pesepiney MenmepiemeciHiH (XKEC) peHreitin TemeHAETyre KOJ >KETKI3II.
KazkoMmMeH Oipiry 6actanaTbiH coTTe baHKTIH HeCue KOPKBIHBIHBIH Carachl KaHAai
na Oip Kayimnci3mik TyabIpMajbl, ce0eli o1 »akchl npoBususiianraH. «Kazakcran
Xanplk OaHKI» MEMIICKETTIK »KOHE IIeTeNIIK KATBICYChl3 EKIiHII JeHrenaeri
Ka3aKCTaHJbIK OaHKTEp apachlHIa Y3IiK XaJbIKapalblK perTuHrTepre ue. Korapbl
XaJbIKApaJIbIK PEUTUHTTEpre coHaai-ak KasakcTaHHBIH koHE A€ 0acka ennepiiq
Kap>Kbl HAPBIKTAPBIHJIA KYMBIC 1CTCHTIH BaHKTIH eHmiiec yipiMaapsl ga ue. 2018
xKbeuUTFbl 24 coyipne «Kazakcran Xanbik Oanki» China CITIC Bank Corporation
Limited 50,1% xeneminne xoHe China Shuangwei Investment Co., Ltd. 9,9%
KoJIeMiHJIe KbITalIbIK HHBECTOpaapFa «Altyn Banky akiimoHepiik KanmuTanbIHIaFbl
60% yinecti caTy OOMbIHIIIA MOMUIEHI askTalbl. by «Xansik» ToObI yIIiH Oiperei
YKOHE CTPATETUSUIBIK MAHBI3/Ibl MOMIJIE 1p1 HHCTUTYIUSIIBIK IIETEIIIK UHBECTOPJIAp
TapanblHAH KBI3BIFYIIBIIBIKTEI CaKTayAblH Kyoci periHae KazakcTaHHBIH OaHK
CEKTOPHI YIIIH KaFbIM bl OKuFa 005161, Kazakcran MeH KpiTaliibiH eH 1p1 OaHKTEpi
apachIHIAFbl CTPATETUSIIBIK NbsIHC TONTHIH OAHKTIK TEXHOJIOTHSIIAP CalachIHIAFbI
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MYMKIHIIKTEpl KeHeWlTenl xoHe Kaszakcranga »KyMbIC ICTEMTIH HETI3r1 KbITaii
KIUMEHTTEPAl TapTyFa MYMKIHJIK Oepei.

Kmuentrepre kapeiaap: 2017 xbutrsl 31 jKeNTOKCAHIAFBI JKaFaai OONBIHIIA
KIUEHTTEpPre Kaphi3lap, KYHCBI3JaHy pe3epBTepiH miereprenre aeiin 1,640,206
muumoH TeHre memmepinae KKb Hecuenepin kamrteiasl. Kimmentrepre Kapoeizaap
OOMBIHIIIa OpTallla MaNbI3BIK MeJIIepieMe KIUSHTTepre Kaphl3JapAblH OpTaiia
alabpIK OanaHchiHA O6JIIHTeH Oip >KbUI 1IIHJEr HECHENIK KOPXKbIH OOMBIHIIA
napI3ABIK Kipic comackl pertinae ecenreneni. 2017 »xvurFbl 31 JKenTOKcaHFa
HECHENIK KOP>KbIH OOibIHIIIA OpTalia naib3asiK Memepiaeme 13.0% kypans (2016
*KbUTFBI 31 xkenTokcan — 13.0% 2015 xputrst 31 sxentokcan — 12.5%). 31 xenTokcan
2017 x., Tom 617,144 MUUTMOH TEHI'€ cOMara OH €H 1pl KJIHEeHT OOMBIHIIA Kapbl3
HIOFBIPJIAH/IBI, TONTHIH KXUBIHTHIK HECUETIK KOPKbIHHBIH 17% - bIH Kypaabl (2016
k. 31 XKenrokcanna-494,953 mummmon teHre, 19% 2015 k. 31 kenTokcaH —
512,128 mummnmmon teHre, 21%) »xoHe 66% Ttom kamurtaneiHaH (2016 x. 31
)kentokcaH — 74%, 2015 x. 31 xenrokcan-97%) 2017 xwuirbl 31 JXentokcanaa
YKOFaphlJla KOpCEeTUIreH Kapbi3aap OoiibiHma 56,807 MUJIIMOH TEHIe MeOJIIEpPIHE
KYHCBI3IaHy¥a pe3epB Kypbunibl (2016 xputrsl 31 sxenrokcan — 49,762 MUILIMOH
teHre, 2015 xbuirsl 31 xentokcan — 60,965 muumon TeHre).Ochl Kapbizaap
YKaJlaKpl yKoOamaphl IMeHOEpiHe KOMIIaHUS KbI3METKEpJIEpiHEH OoJialiakTa TYCeTiH
aKIagai KapakaTleH KaMTaMachl3 €TiITCH.

Hecuenik xopxxeiH KP ¥nTThIK OaHKiHIH JepekTepine coiikec «Kazakcran
Xanbik O0anki» AK EJIb Hecuenik kopxbiHbl 2018 xpuiasiH 1 KaHTapeiHa 2 650
MJIpA.TEHTeH1 Kypaabl. TeseMm Mep3iMi OTIIT KETKEH HECHENep HecHue KOPKbIHBIHBIH
anmbl keaeMmiHiH 10,0% - »IH ananpl, oHbIH immiHAe 7,56% - b1 90 KYHHEH acTam
TeJeM Mep3iMi OTINl KeTKeH Hecuenep 0oubin Tadbutaabl. 2017 KbUIabH OackIiHAH
OacTan HECHENK KOP>KbIHHBIH >KaFJalbl Kakcap/bl, IPOBU3UsIIAY JACHIE€1 HApPbIK
OoiipiHIIa opTama kepcetkimmeH (164,7%) canbicThipFanga Oapabap aeHreine
(132%) typ.bys kepceTkilTep TOMEHIET1 KeCTee KOPCETUIrEH.

TThobnemMankik Hecuenen MeH MNORURMAIIAN

" 1
8,0% 140%
e
0,0% ; 0 126%

2015 2016 2017

=== NPL/wecue ~ TInoruusNPL
5-cyper — [IpoGnemaibik Hecuenep MeH NPOBU3HSIIAP KOPCETKIIITEPI

Eckepty - KP¥b nepekrepi sxone «Kazakcran Xanblk OaHKIHIH» PECMH CalThIHAH
QJTBTHBII,ABTOPMEH KYPaCTHIPBLUIFaH
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OMUTEHTTIH TOJEM Mep3iMi eTil KeTkeH Hecuenep aeHreii (+90 kyH) 7,56%
Kypaiabl, Oyn HapblK OoifbiHIIA opTama KepceTkimreH ToMeH (9,31%).
[IpoBuzussiay JAeHreii HeMece KaJbINTACThIPhUIFAaH IPOBU3USIAPIABIH TOJIEM
Mep3imi 90 KyHHEH actaM Hecuenepre apakatbiHackl 132% - mbl Kypaiiabl, Oy
COH/Taii-aK HapbIK OOMBIHIIIA OpTalia kepceTkimTeHn TomeH (164,7%) (6-cyper).

[Ipobnemansik Hecuenep(+90 kyH)

2017
10,00%
8,00%
6,00%
4,00% 7,56%
2,00%
0,00%
Cexrtop XabIK OaHK

6-cyper — ITpoGemansIx Hecuenep

Eckepty - KP¥b nepekrepi

2018 >xputFel 30 KBIpKYHEKTET1 armaidl OOMBIHINA KIMEHTTEPre Kapbi3aap
KYHCBI3JIJaHy —pe3epBTepiH miereprenre jaeiin 1,733,406 MuwuMoH TeHre
monmepiaeri Kb Hecuenepin kamtbiabl. Ocbl HecHuelep TOMEHJAETT KecTese
952,540 MUNIMOH TEHT€ MOJILEPIHAETT MIPOBU3USIIAPABI IIET€PE OTHIPHIN OEPIITeH.
Knuentrepaid 3aemaapbl OOUBIHIIIA OpTallia MalbI3bIK MOJIIepIeMe KIUEHTTEePre
OepiireH 3aeMJap/blH OpTaila aljblK OallaHChIHA OOJIHTeH HECHENTK KOPIKbIH
OoMbIHIIA TAWBI3ABIK Kipic peTiHae ecentenemi. 2018 >xputrel 31 xenTokcanma
HECHe KOPKBIHHBIH OpTallla ManbI3abIK Memmepiaemect 12,6% -abl kypaasr (2017
KbUTFbl 31 JkenTokcaHda asikraimraH kUl yuriH - 13,0%). 2018 sxbutrer 31
YKENTOKCAHIAFbI kKaraai 0oiibiHIa Tonm TonThIH Kalnbl HECUe KOPKBIHBIHBIH 17%
-bIH (2017 xbutFbl 31 xentokcanga — 494 953 muH. teHre, 19%) xoHe TonThiH
KanmuTaJdbIHBIH 69% -bIH eckepe OThIphIN, 571 382 MIIH. TEHre MeJIIepiHIe OH ipi
KJIMEHT YIIIH HeCHeJIepAlH MOoFbIpiaanybiHa ue 060516l (2017 xbuirsl 31 jkenToOKCaH
- 74%).
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7-kecte — KnmueHTTepre Kapoizuap:

Kepinic perinme 3aeMaap koHE IeOUTOPIBIK 31.12.2018 31.12.2017

oepemexk KEXC-ka coiikec 39:

Kimentrepre Oepiiaren necuenep 3391950 2602 381

OBepapadrrap 21 230 1954

Bapibirs 3413180 2604 335

Kapszgapasia apHaJFaH (290 110) (284 752)
KYHCBI3JJTaHybIHA PE3EPB

Knuentrepre Kapsizaap 3123070 2 319 583

aJIBIHBII,aBTOPJIAPMMEH KYPACTBIPBUIFaH.

Eckepry-monmimerrep «Kaszakcran Xanblk baHKiHIH» pecMU CalThIHAH

2018 xbunrbl 31 KenToKcaH[a ochbl 3aemjaap OoibiHIIA 55 773 MIIH. TEHTe
MeTepiHAe KYHChI3nany pe3epsi Oenritensai (2017 sxpuarbl 31 sxenTokcan - 49,762

MJTH. TE€HTE).

«Kazakctan XanblK OaHKID»KYMBIC 1CTEHUTIH KIMEHTTEPre SKOHOMHKAHBIH

OpTYpJIi CeKTOpIaphl OOMBIHINIA HecHe Oome/l.

8-kecte - 2018xpu1aniy 31 kenTokcansigaa xoHe 2017 puirbl 31 KelnToKcaH
PKOHOMMKAHBIH KeJeCl CEeKTOpJIaphlHAAa >KYMBIC ICTEHTIH KIUEHTTEPre HECHe

oepini:

bemek Hecuenep

31 xeaTOKCaH
2018x.

%

31 xenTokcau
2017x.

%

TYTBIHYIIBUTBIK 679 918 19% | 679674 19%
Hecuenep

UTIOTEKAIBIK Hecuenep | 256 124 7% 265 454 8%
Bapibirst 936 042 945 128

Ke13merrep 570 003 16% | 527618 15%
Kerepmecayna 384 841 11% | 376 064 11%
Kypsbuisic 294 533 8% 282 412 8%
Bemmexcayna 183 325 5% 185 733 5%
KbunKBIMaUTHIH 173 568 5% 174 221 5%
MYJIIK

Aybin mapyambsutbirsl | 143 697 4% 150 186 4%
Mertannyprus 143 334 4% 153 761 4%
Kemik kypanaapsl 141 642 4% 131 843 4%

31




8-KeCTEHIH KaJIFachl

DHEPreTUKAIBIK 89 913 3% 95 838 3%
OHEPKACITI
Taram enepkaciOi 75 652 2% 78 417 2%
Kapkb1 cexTopbl 75 539 2% 83193 2%
Tay-xen enepkaciOi 61 311 2% 63 555 2%
Konax yit OusHeci 61 133 2% 63 241 2%
MymHaii xoHe ra3 56 198 2% 73620 2%
XUMHSUITBIK OHEPKICIIT 37 753 1% 38 036 1%
Kocbuibim 37 601 1% 49 731 1%
Maruna xacay 333278 1% 33377 1%
XKenin enepkacin 18 102 0% 17 255 0%
backa 46 881 1% 45 034 1%
Bapibirs 3 564 346 100% 3 568 263 100%
Eckepry-manimertep «Kazakcran Xanblk baHkiHIH» pecMU CaliThIHAH aJIbIHBIIL,ABTOPJIAPMMEH
KYpacTBIPBUIFaH.

31 xenrokcan 2018x. kapbi3nap OOHBIHINA €CENTENTeH MalbI3IapablH
comachl 147 028 mmmmnon TeHreni Kypazsi (2017 sxputrst 31 sxentokcan - 145,535
MMJIJIMOH TEHTE).

2017 xpinrbl 30 KbIpKYMeEKTeri xaraail 6oibiHIIa «JAMY)» KoCIIKepIiKTi
naMbITy KOpeI» AK-HbIH Kapbigapsl kbuibiHa 1,0- 4,5% crtaBka Ooitbiaima 77 431
MiH. TeHre (2016 xwuirsl 31 xenTokcan - 36 367 muH. TeHre) 2034-2035 xox
Mep3iMiHEeH OYpbIH 6Tey MyMKIH/IIr 0ap. Kapsizgap 6enruti Oip canaiap/ by MIaFbiH
xoHe opTa kacinopeiHaapeiH («ILIOby») kapxputaHaelpy YIIH MeMJIeKeTTIK
Oarnmapnamara coiikec anbiHabl. JJAMY MeH Tom apachlHIarbl Kapbl3 IIapThIHA
coiikec Tom 10 >xpUImaH acmalWThiH eTey Mep3imimMeH 6.0% craBka OOWBIHIIA
barnapnamara kateicyra Kykbirbel 0ap LIIOB kapsi3 anyibuiapeina Hecue O6epy yIniH
kayanTbl  Oomanel.2017  xburkbl 30 KBIpKYHMEKTeri kardaii  OoOMBIHINA
"Kazakctannsia Jlamy banki" AK ("KIB") kapeigapsr 2034-2035 xblngapsl oTey
Mep3imMiMeH XbUIIBIK 2.0% craBka 0oibraIma 16 000 Musumron TeHre (2016 KbUTFbI
31 xxentokcan — 16 000 MUIUTMOH TEHre) MOJIIEPIHAE Y3aK MEP3IM/Il Kapbi3Aapbl
KaMTBIIbl, KapbI3lap OHJACY OHEPKICIOIHIE KYMBIC ICTEHTIH 1pl KOCIMKEPJIiK
cyOBeKTUIepiHe KeHIHHEH Hecue Oepy YIIiH MaiiiaJaHbutybl THIC,coHai — ak 5 300
MUJUTHOH TeHre Medepingae 2035 k. oTey Mep3iMIMEH KbUIABIK TOMTHIH OOJIIIeK
KJIIMEHTTEPIHIH aBTOMAITWHAIAp bl CaThIT alyblH KapKbUlaHapipy yiriH. Kb men
TOII apachIHIaFbl KapbI3 MIAPThIHA COMKEC TOI OarapiaMara KaTbiCyFa KYKbIFbI 0ap
KOPIOPATUBTIK KOCIMKEPJIK Kapbl3 alylibUiapbiHa eTey Mepsimi 10 xbpuigaH
acnaiiTeiH 6.0% cTaBka OOWBIHINA, COHIAN-AK OTEYy MEpP3iMi 5 KbUITAH aCMaNWThIH
4% ctaBka OolbIHIIA OO IIIIeK OM3HEC Kaphl3 amylibuIapblHa HecHuesep OepreHi yiiH
xayantsl 00manbl.2017 xputrbl 30 KbIpkyiiekTeri xarnaid Ooibiama "KazArpo"
¥narTeik Oackapymisl xonnuuri"AK kapeiaaper 2022 KbUTFBl ©T€Y MeEp3iMiMEH
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KbUIIBIK 3.0% cTtaBka OoiibiHma 4 104 mmnmron TeHre (2016 sxpLarsl 31 KenTOKCaH
-38 483 MWIIMOH TEHre) MeJIIEpiHAe Y3aK Mep3iMal Kapbl3gapibl KaMThIIbI.
Kapezmap 2024 xpinrbl | KaHTapra JA€iiH aifHaJIbIM KapaXaTblH TOJBIKTBHIPYFa,
HETI3r KYpaaapabl CaThlll alyFa, KYPBUIBIC-MOHTaX >KYMBICTapblHA, COHAAN-aK
aybUT TIApyaIlblIbIFEI TEXHUKACHI MEH TEXHOJIOTHSUIBIK KaOIBIKTApAbIH JIM3WHT1
YIIiH naiga 00oiFaH aybul IapyallbUIbIFbl CeKTOphl baHki Kapbl3 anymiblIapbIHbIH
HECHUEIIK/JTU3UHITIK MIHJICTTEMEJIEPIH KalTa KYpbUIbIMAAY/KalTa Kap>KblJIaHIbIPY
MakcaTTapblHa MailfalaHbUTY bl THIC.

2018 sxpurrsel 31 xentokcad koHe 2017 KpUTFel 31 KEITOKCAHAAFHI YKaFIan
OOMBIHIIIA KJIUEHTTEPre Kapbl3Jaap KypambiHa Tajgantapbl 365 933 MUUIMOH JKOHE
340 445 MUUITMOH TEHTe€ COMAaChIHA KailTa KapajifaH Kapbl3Jaap €HI131UI1, THICIHIIIE,
Oy perTe e3re »armaiia OChl KapbI3lap Mep3iMi 6TKeH HeMece KYHCHI3JaHFaH
oomap eni.

9-kecte — Hecuenik Mexkemenep/iiH KapaxaTTapblHa TOMEHACTIEp Kipei:

AMopTu3aluMsIaHFaH KyHbl OOMbIHIIIA 30 >xenTOKCaH 31 »xxenTokcaH

KepceTinei: 2017x. 20165.
(MIH.TT) (MiH.TT)

«damy» KocIKepmiKTi AaMbITY KOpbl »AK-HbIH 70 080 36 552

KapbI3Aaphl

KoppecnoHieHTTIK moTTap 24 025 27 882

"KazakcranusiH lamy banki"AK kapbeizaapbl 21 367 21 372

Kazakcranaplk  OaHKTEpIIH Hecuenepi MeH 21039 21 924

Jeno3uTTepl (OBEpHANUT JEMO3UTTEPIH KOCKAH 1)

«Ka3zArpo» ¥nTThIK Oackapylibl — XOJIUHTI 4109 38534

AKHBIH Kapb3aapbl

OblJ[¥-ra Myme emec engep OaHKTEpiHIH 3444 7109

KapbI3apbl MEH CaJIbIMIaphI

O3re Kap)Kbl MEKeMEJIEPIHeH KaphI3aap 2 402 2903

OblJ[¥-ra wMyme Oonbln TaObUIATBIH — eJaep 426 5858

OaHKTEepiHIH Kapbl3Japbl MEH CalbIMIaphl

Bbapnbirst 154 892 162 134

Eckepry-manimerrep «Kazakctan Xanblk baHKiHIH» pecMU CaliThIHAH aJIbIHBIIN, aBTOPIapMMEH

KYpaCTBhIPBUIFaH.

Hecuemnik/au3uurTik MIHJIETTeMENep/Ii KauTa KYpbUIbIM/1ay/KalTa
KapxbuUtanaplpy 2022 xputFbl 31 KeATOKCaHHAH KEIIIKTIpMEH eTey Mep3iMiMeH
KbULIBIK 6.0% - 7.0% crtaBka OoMibiHIa Oepineai. 3 mringe 2017 x.ton KazArpo
KAapKbUIaHJbIpy OaraapiaMachiHaH OipKaTap Kapbl3Aap/bl bl Tactay TypiHe 31
873 mumnon TeHre meimepinae Ka3zArpo OepeniexrepiH Mep3iMiHEH OypbIH
eteyal xyprizal. Tom OacmibuibIFBl KaHAa na Oip Oacka 1a OCBhIHIAW KapiKbl
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KYpaJgapbIHbIH OOJIMaybl KOHE EpeKIle CHMaTKa OaillaHbICTBI OCBhI KaphI3lap
KazArpo, IAMY xone KJ/Ib-nan Kb, IIOb xone bP Hecueney HapbIFbIHIAFbI
KEKe CerMeHTTepal Oinmipeni aen caHaiinbl. HoTwkecinme, ocel KapbI3gap
CTaHJAPTThl MOMUJE MICHOEPIHJE albIHABI KOHE OJlap TaHy KYHIHAErl il KyH
OOMBIHIIIA KOPCETUIII.

10-kecte — Ynec OepuUIreH MaMbI3ABIK MOJIIEpIIEMENep >KOHE HECHeNIK
MeKeMeJIepiH KapakaThlH 6Tey Mep3iMaepi

Mekemenep TypIepi: 31 sxentokcan 2017x. 31 xentokcan 2016x.
ITalbI31bIK oTey [Talib3aBIK | ©TEY
Meuiepieme,% MEP3IMIi, KBTI | MOJIIIepJIeM | Mep3iMi, K

e,% BLII

Kazakcran OankTepinin | 1,0%-9,5% 2018 8,8%-11,1% | 2017

HEecHUeJepi MeH JISNO3UTTEPl

(PETIO kemicimuepi

OOMBIHIIIA HECHEIIED)

«damy» kocinkepmikTi| 1,0-4,5% 2018-2035 2,0% 2017-2035

JaMbITy KOpbl» AK-HbIH

Hecuenepi

"KazakcranusiH lamy 1,0%-7,9% 2019-2035 1,0%-2,0% | 2034-2035

banki"AK kapb13aapbl

«KazArpo»  ¥YITTBHIK 3,0% 2022 3,0% 2019-2022

6ackapybl xonauHri AKHbIH

KapbI3Aaphl

ObIIY-ra mymie emec enmep | 1,0%-9,5% 2018-2022 1,0%-10,0% | 2017-2021

OaHKTEpIHIH KapbI3/1apbl MEH

CaJTBIMJIAPBI

Osre kapkel Mekemenepinern | 10,0% 2023 5,0%-10,0% | 2017-2023

KapbI3Aaphl

ObI¥-ra mymie emec ennep | 3,1% 2018 2,6%-6,5% | 2017-2023

OaHKTEpIHIH KapbI3/1apbl MEH

CaJTBIMJIAPBI

Eckepry-manimerrep «Kazakctan Xanblk baHKiHIH» pecMU caiTbIHaH aJIbIHbII,ABTOPJIAPMMEH

KYpacThIPBUIFaH.

2017 xwutrel 31 xenToKcaHIarwl kargai OoibiHIIa «KazakcranHbiH [lamy
banki» AK-ubig (Oynan opi - «KJb») kapeizaaper 32 012 mutH. TeHre (2016 XbUIFbI
31 xenTokcan - 16 000 muH. TeHre, 2015 xb1arst 31 sxenTokcan - 16 000 MiIH. TeHTe)
2019-2035 k. eTey Mep3imi Oap xbuUIILIK 2,0% -7,9% wmeniepinae, Hecuenep
KaiiTa ©H/Iey OHEPKICIOIH e )KYMBIC ICTEHUTIH 1p1 KOCIIKepIik cyOobekTinepin (Oyaan
opi - «Kb») keliiHHEeH HeCHENICHIIPY YIIIiH NaialaHbUTY bl THIC,COH/Tal — aK TOTITHIH,
O6MIIeK KJIMEHTTEPIHIH aBTOMAIIMHAJIAPABI CAThIN aTybIH KAapXKbUIAHIBIPY YIIH
*KbUTIBIK 1.0% ctaBka 6oiibiama 5,300 muumon TeHre (2016 sxplarsl 31 KenTOKCaH
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— 5 300 mummmon TeHre, 2015 »xwutFbl 31 xentokcan-3 300 MHIUIMOH TEHIe)
Memepinae y3ak Mep3imai Kapeizaap. Kb Men Ton apachiHaarbl Kapbi3 MIapThIHA
colikec ToI OariapiaamMara KaTbICyFa KYKbIFbl 0ap KOPIOPATHUBTIK KOCIIKEPIIIK Kapbl3
anyubuiapbiHa etey Mep3imi 10 xxbigan acmaTeid 6.0% cTaBka OOWbIHIIA, COHIAM -
aK eTey Mep3imi 5 xkbungaH acnaiTeid 4.0% ctaBka OolbIHIIA OeileK OU3HEC Kaphbl3
alylibUIapblHa HECHENep OepreHi YIIiH jKayanThl 001abl.

2017 xbunrbl 31 xxentokcanra "Ka3sArpo "¥aTTeik 6ackapymibl XoaauHri" AK
("Ka3zArpo") kapeizgapsl 2022 kpuiFbl ©T€y Mep3iMiMeH KbUlIbIK 3.0% cTaBka
ooiipima 3 865 Mo TeHre (2016 xputrsl 31 XKentokcanma — 38 483 MUIMOH
teHre, 2015 xbarel 31 XKenrokcanaa — 41 810 MUITHOH TEHre) MOJIIEPIHAC Y3aK
Mep3imMal Kapbi3asl KamTelibl. Kapeiz 2014 xbutFbl 1 KaHTapra AciiH aifHAIBIM
KapaXXaThIH TOJBIKTBIPYFA, HETI3T1 KypaaAapbl CATBIN aIyFa, KYPBUIBIC-MOHTAX
KYMBICTapbIHA, COHJIali-aK aybll IAPYyallbUIbIFbl TEXHUKACHI MEH TE€XHOJIOTHSLIIBIK
aOABIKTApIBIH JIM3UHT1 YIIIH Naia OOJFaH ayblUl IIAPYyallbUIbIFbl CEKTOPBI baHki
Kapbl3  ajdylIbUIapbIHBIH ~ HECHUENIK/JIM3UHITIK  MIHJAETTEMENIEpIH  KailTa
KYpbUIbIMJIay/KalTa KapKbUIAHBIPY MakKcaTblHA MaiiganaHbutybl THic. Hecuemnmik
JU3UHITIK MIHAETTEMENepAl KalWTa KypbUIbIMAay/KailTa KapxkbUianablpy 2022
XKBUTFBI 31 JKeNTOKCAaHHAH KENIiKTipMeld eTey Mep3iMiMeH XbUIabIK 6.0% - 7.0%
CTaBKa OOibIHIIIA Oepiie/l.

3 minge 2017 x.ton KazArpo kapxbUiaHaslpy OaraapiiaMachlHaH Oipkatap
KapbI3gapabl anbin tactay typine 31,873 mumuon TeHre mesmepinae KazArpo
OepelieKTepiH Mep3IMIHEH OYPBIH 6TEY/I1 KYPTri3il.

Ton OacumibUIbIFBl KaHAal Ja Olp OCBHIHAAN Kap»Kbl Kypajgapbl *OK Jem
caHaiIpl )KOHE epeKIle curartka OaitnanpicTel Oy Kapeizaap JAMY, KazArpo xxone
KJIb-nan IIIOb-ka Hecue Oepy HapbIFbIHAA JKEKE CETMEHTTEPAl YCBIHAJIBI.
Hotmwxkecinge JHAMY, KazArpo xone KJIb kapel3mapbl ojerTeri Momine
IeHOEPIH/Ie aIbIH/IbI )KOHE MOMBIH/IATIFAH KYHT1 /LT KYH OOMBIHIIIA KOPCETLIII.

«Kazakctan Xanblk OaHKD» aKTUBTEPl KYPBUIBIMBIHBIH  THIMALUIIII
OYpBIHFBICHIHIIA TOMEH Oonbin Kamyaa. 2017 >xeuiaeiH 31 HaypbI3bIHIA OTIMII
aKTUBTEp aKTUBTEP/iH mamameH 51,1% - bIH Kypanbl, ajl KIUEHTTEPre Hecuesnep
aKTUBTEp KypbUIbIMbIHAA TeK 43% - nbl Kypanabl. byn ¢gakt OaHK aKTUBTEpIHIH
KIpICTUTITIHE TEpIC oacep eTei.

Kopreiteinasinaii kene, «Kazakcran Xanbik 0anki»KP¥b nepekrepi OolibiHa
2018 xpbunFbpl 1 KaHTapaarel kargail OovbiHImma 5 021 Mapa.TeHre MesmepiHaeri
xanmnbel aktuBTepMed Kazakcrannmarel ipi EJIb Gonbein TaObutaasl. bapnwik EJIB
JKaJITbl aKTUBTEPIHEH OaHK akTUBTEpiHIH yieci 20,7% Kypaitab.

2018 oxbuFbl 1  KaHTapmarbl JKardgail OOWMBIHIIIA DSMHUTEHT KaIlUTall
KETKUTIKTUTITI KOHE OTIMIUIIK OOWBIHIIA PETTEYINMITIH HOPMATUBTIK TaJaNTapbIH
OPBIH/IAJIBI.

biznig mikipimizmre, OMuteHTTIH 2017 XKbULabiH 12 allbIHIAFbl Kap>KBLIBIK
HOTIDKEIIEPl TYPaKThl OOJIBITT TaObLTA/Bl KOHE OH CHUITATKAa Me. DMUTCHTTIH Tasa
TalbIckl 2018 sxbutabiH 12 aitbiga 24.9% - ra apThein, 151 251 MiIH. TeHreH1 Kypaibl.
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MenmikTi penTabenpaiairi 2017 xxpuiabiH 12 allbIHBIH KOPBITHIHABICH! OOMBIHIIIA

22.03 Kypansl.

OMHTEHTTIH TOJIeM MEp3iMiH OTKi3im anraH Hecwenep neHreii (+90 kyH)
HapbIK OOWBIHIIIA opTaria kKepceTkimTeH TomeH (9,31%). [IpoBususiay aeHreii
HEMeCe KaJbIITACTHIPBUTFaH MPOBU3MSUIAPABIH ToseM Mep3iMi 90 KyHHEH actam
Hecuesepre apakatbiHackl 132% - abl Kypainbl, OV HapbhIK OOWBIHINIA OpTAallia
kepceTkimTeH ToMeH (164%). Kbl OacbiHaH Oepl Hecue KOP>KbIHBIHBIH Canachl
YKaKcap/Ibl, aJl Hecue KOP>KbIHBIHBIH 031 (HeTTO) 11.9% - Fa apTThI.

OMUTEHT ©31HIH KbICKa MEp31MJI1 MiHACTTEMEIEePiHE KbI3MET KOPCETE aslajibl
JIeTI ecenTerMi3. OMUTEHT alTapiIbIKTal KOpbl 0ap KaluTaIIbIH KETKUTIKTUIIT )KoOHE
OTIMIUIIK OOMBIHIIIA PETTEYIIITIH HOPMATUBTIK TaJdanTapblH OPbIHIAMIBI.

2018 xpurrel 31 xentokcad xoHe 2017 )pUtFel 31 JKeaTOKCAHIAFhl JKaraan
OOWMBIHIIA KJIMEHTTEPre KapbI3aap KypamblHa Tajmantapbl 365 933 MHIIMOH KOHE
340 445 MUTMOH TEHI'€ COMAChIHA KaiiTa KapaJFaH KapbI3ap €HIr1311/1, THICIHIIE,
Oy perTe e3re Karjaija OChl KapbI3lap Mep3iMi ©6TKEH HeMece KYHCBhI3JaHFaH
O0onap eal.OMUTEHTTIH Kap>KbUIBIK €CENTUIr AepekTtepid, coHpai-ak KP ¥b
AMUTEHTKE KATBICTBl MOIIMETTEpIH Tangay HeriiHae 013 2018 xbuiasiH 1
KaHTapbiHaH O0actan 2018 »butabiH 31 kenToKCaHbIHA IEUIHT1 K€3EHE YMUTEHTTIH
KAp>KbUIBIK KaFaaibl TYpaKThl OOJIBIT TaObLUIA bl AereH mikipre kenaik. CoHaii-ax,
smuTeHT [IpoGremaiibl Hecuenep OOMBIHIIIA TPOBU3HSUIIAPBIH Oapabap aeHrewi 6ap
OTIM/Il aKTUBTEPIiH KETKUTIKTI KOpbIHA M€ €KEHIH aTan 6TKEH KOH.

3.KP EJIb Hecuenik KOp>KbIHBIH calachlH KOTEPY KOJIIaphl

Hecuenik KOp:KbIHABI OacKapysl KETUIAIPY >KOJAAPBIH 13€CTIpY - Ka3ipri
tanna, KP-HbIH Hecueney kyieciHae MaHbI3bl ©Te 30p. bipiHmIiaeH, emiMi3aig
OTIIENIl KE3€HIHJIE HEecHesiey >KYWECIHJIe KaJbIITaCKaH MpoOieMaiapAbl HAKThI
JIepEKTepre CyreHe OThIPBIN Kope aiy, SFHU eTIMI3iH TOKIpUOECI3AiriHe CliITeMeH,
KeMINUTIKTEP/Il aTam KepceTy MaHbI3Abl. EKIHINIIEH, COJd MOCEeJeHl ety
KOJIAAPBIH KApaCTBIPYbIH, HAKThI YCHIHBICTAP/IbIH HECUEIICY KYHECIH KeTUIIIpyae
opHbI epekine. OHTalIbl HECHUEIK KOPKBIHIBI KYPY YIIIH OaHK ©31HEe MaHbI3/IbI
KOHE ColKeC HECHEeINK casicaT Kypy Kepek, SIFHU HapbIKTHIK capaiaHbIMIbl AYPHIC
TaHJay >KOHE KbI3MET KYPBUIBIMBIH aHBIKTAy O0JbIN TaObUTbL IR, COHBIMEH KaTap,
HECHEJIK KOP>KBIHHBIH carachlHa KOHUT ayaapy kepek. Hecuenik Kop»KbeiH1a OaHKKe
TaOBIC aJIbIN KEJIETIH HET13r1 dKOHE MPUOPUTETTI aKTUBTEP 00i1ybl Kepek. COHbIMEH
KaTtap, OaHkmeH OepuireH HecuenepAiH Oenriai Oip yieci KaWTapbIMChI3 OOJIYBI
MYMKIH, OJ KOPBITBIHJbI KAap>KbUIBIK HOTHXECiHE Tepic acepiH Turizeni. Coran
OailiaHbICThI Oip OAHKTIH OAHKPOTKA YIIBIPAYhI, CaJbIMIIBLIAPIBIH OapIIbIK OAHKTIK
JKyHere JIeTeH CeHIMIEPIHIH TOMEHICYIHE OKEIII COFaIbl.

OtaHzbIK OAHKTIK HECHUEJIeY KYHECIHIH AamMy Mocesesepl, OJIap bl 1IIiHIe
Mep3iMi  OTKEH OEpeIIeKTIH »KOHE YMITCI3 HECHENEep/iH KeJIEMIHIH 6cyi,
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KOMMEPLUMSIIBIK OAHKTEP/IH HECHENIK KOP)KbIH CalachlHBIH TOMEHJIEYIHE aJIbIl
keneni. CoHbIMEH KaTap, OaHKTIK HeCHeNeyAiH JaMy KapKbIHBI KepceTim
OTbIpFaHaaid, Kem JaereH OaHKTep HKOHOMHUKAHBIH JaFAapbhiCTaH KEWiH aamy
XKarJalblHIa ©3/epiHiH OJCeKeNecTIriH ycTam OTBhIpY MakcaTblHAa OepiieTiH
HECHEHIH KeJIeMiH yiFaiTyna. Kapxel marmapeichl OTaHIBIK OaHKTIK Hecue Oepy
YKYHECIH TaMBITY MpoOsieMaiapblH IUEJICHICTIPAL, OJIAPBIH 1ITiHe Mep3iMi OTKEH
OCpEIIEeKTIH XKOHE HecHUeliep KOJIEMIHIH ocyl eieysl MOHre he, OYJ1 KOMMEPITUSITBIK
OAHKTIH HECUE€ KOP>KbIHBIHBIH CalachblHBIH TOMEHjeyiHe oken corajibl. COHbIMEH
KaTap, OaHKTIK HECHeNey YPAICTEPIH Talaay SKOHOMUKAHBIH JaFaapbICTaH KeHiHT1
JaMybl KaFaaibIHIa OaHKTEP I1H KOMIIUTIT ©31H1H 0ocekere KaOlaeTTIIIrH KoJiiay
YIIiH OepiIreH HecueaepaiH KoJeMiH OJlapAblH KalTapblIMay TOYEKesl CaKTaJIbII
OTBIPFaH KarJal/1a YIFauTy bl KaIFacTeIpyaa.

Exinmn geHreini OaHKTEpIiH OHTAWIBl HECUENIK MOpTQEniH Kypy YIIiH
KApbI3 AYIIBIHBIH HECUEIK KaOUIETTUIIINH Taljay ©T€ MaHbI3Abl (PaKTOp OOJIBII
Tabbputafpl. Kapbl3 alylibIHBIH HECHETIK KaOUIeTTUIr OyJI — Kapbl3 alylIbIHBIH
alFaH ccyaachbl OOMBIHINA KapbI3[bl YaKThUIBI XKOHE TOJIBIK KeJeMIE KalTapy
KaOLIeTTIriH OaranaymeH cunarraiaabl. HecueHi kaliTapa anmay ToyeKelll KenTereH
(dakTopiapAbplH 9cepiHEH OOJIybl MYMKIH, COHJBIKTAaH Ja, OaHK KJIMEHTKE HECHe
Oepyre 1menim KaobUiaay1aH OYphIH OHBIH HECHUETIK KaOlIeTTUTITH Tangaiasl. byn
KOPCETKII OaHKTIH 6TIMAUTITIHE BIKITAT €TEe/Il.

Kapb13 anymbiHBIH HecHeNiK KaOUIeTTUIIrHE Tajijay jkacay OapbIChIHIA
MbIHaIakl paKkTopJiap €CernKe aabIHAbI.

1)  Hecumere katbicThl KaOimeTTimiri. Kapwi3 anyimisira ccynaHbl Oepe
OTBIPBHIT, KAapbl3 AIyIIBIHBIH AaThIHAH IIBIFATBIH TYJIFAHBIH KYKBIKTBHIK KyaTbIH
aHBIKTaUTHIH JKapFhICHI )KOHE HYCKAYBIMEH TaHBICYFa THIC.

2)  Kapw3 anymsiabiy ickepiik 6eneni. Hecuenik Mominiere tuicTi 6eneni
Jen — Kapbl3 amylIbIHBIH KapbI3Abl KaWTapyFa MaWbIHABIFBIH FaHa TYCIHOEHI,
COHJIaliaK KeNiCIMIIApTKa OalaHbICThl OapiibIK MIHAETTEMENEPl OpBIHIAYbI
TYCIHAIp1JIE .

3)  Tabwic amy kaOineri. baHk Kapbl3 adylIBIHBIH CCYAaHbI KalTapyra
YKETKUTIKTI KapaXaTTbl Ta0y KaOuieTiHe Oara Oepyl KaKer.

Kapb1z anymbiabiH Tabbic anmy KaOIETTUIINH aHbIKTay OapbIChIHAA caTy
KoeJieMiHe, Oara UIBIFBIHAAPBIHA, IIBIFBICTAPFA OCEp €TETIH (aKTopiiap ecemke
anbiHazbl. byt pakTopnapra: Kapbi3 amyIibl KOCITOPBIHHBIH OpHAJIACKaH JKepi, OHBIH
Tayapiiapbl MEH KbI3METTEPIHIH camachl, IIUKI3aT KYHBI, KbI3METKEPJECPIHIH
oumikTimir xataael. Hecueneyaeri merenik Toxipudene Oy dakTopiapra Koca
KapHamaiay THIMILUTIT1, 69ceKke CUSIKTHI (PaKTopiiap eCKepuIeI.

Kazipri yakpiTTa eniMi3fiH HECHE HapbIFbl KOFapbhl KAPKbIHMEH JaMBbIIl,
KEeMEJICHy NI9peKeciHe JKeTTi jaeyre Oomnaapl. Hecrne HapbIFBIHBIH JaMybIHBIH
OipaeH Oip cebedi — Jeno3UTTEpAl CAKTaHABIPY >KYHMECIHIH KYpPbUIYbl OOJIBII
TaObuTabl. bysl JKyHeHIH KaJbITacybl XaJIbIKTHIH OaHK >KyHeciHe JereH CeHIMiH
apTThIpa TYCiM, OaHK KapaMarblH/a Kap Kbl peCypCTapbIHBIH IIOFBIPIaHybIHA BIKITA
eTTi.
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Hecuenik KOp>KbIHHBIH camachblH 0ackapy KipiCTUIIKTIH, ©TIMIUTIKTIH OHE
KaphI3 aTyIIbIapaAblH HECHEe KaOUTETTIIITH 0OBEKTUBTI Oaranay, Hecue OONBIHIIA
BIKTUMAJI HIBIFBIHAPFA PE3epPBTEP/IIH HECHETIK KOP>KbIHBIHBIH canackiHa Oapadap
KQJIBINTACTRIPY HETI31HAEC OaHK YIIiH KOJAHJIbl HECHUENIK TOYEKENIIH BIMBIPACHIH
KaMTaMachl3 €Tell, COHJal-aK HapBIKTBHIK JKaFmaiapaa OaHKTEPAIH TYPaKThI
PKOHOMMKAJIBIK ©CYIHE KOJI )KEeTKi3yAe eneyni Gaktop 0osbin Tadbutaabl. OChIHBIH
cajiapblHaH OAHKTIK KapbI3 Ay IbIH KOFaphl KAPKBIHBI Ka31pIi yaKbITTa OaHKTEPI1H
KAp>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA JKOHE OJap/blH KbI3METIHIH THIMIUIITIHE OHBIH oCep
€Ty epeKIICTIKTepIH 3epjeliey Heri3iHiAe HeCHenlK KOPKBIHHBIH CaIrachiH
Oackapyabl KETUIIIPY KaKETTUIITH KYIIeHTe 1,01 Ka3ipri 3aMaHFbl OaHKTEPIiH
0ocekere KaOUIETTUIIN MEH JKYMBIC ICT€Y KayiICI3IriH apTThIpyFa MYMKIHIIK
oepeni.

KoMMepuusiiblk OaHKTIH OHTAMIBI HECHENIK KOPXKBIHBI— OYJ1 HECHeNiK
pecypcTap/ibl HIOFBIPIIAHABIPY JKOHE 06Ty OeplIreH Hechesiep Mep3iMi MEH COMACHI
OoiibIHIIIa KOJIJa Oap HECHENiK pecypcTapra CoMkec KeseTiH, oJjiap OoUbIHIIA
KIpICTUTIK JIEHreil OChl MIapTTapjaa OapbIHIIA MYMKIH OOJbIN TaObLIATHIH,aN
TOyEKeJI I9pEekKeci €H TOMEHT1 pyKcaT €TIITeH JICHTeUre TYCETIH OChIHald HECUEIIK
KOp>KbIH. OHTaJIbI HECHE KOP>KBIHBIH KaJBINTACTBIPY — OaHK KbI3SMETIHIH HET13T1
MIHJIETTEP1 MEH 0ACThI MoceJIeepiHiH Oipi.

OHTaiiibl  Hecue KOPXKBIHBIH —KaJIBINTACTBIPYAbl Oec Ke3eHre Oedrin
KapacTheIpyFa 00aibl:

1)  HecWe cypaHBICBIHA >KOHE YCBHIHBICBIHA ocep eTeTiH (akTopaapiabl
Tanuay;

2)  KOMMEPUHUSIBIK OAHKTIH HECHEIIIK QJICYETiH KaJIbIITACTBIPY;

3)  Hecue JJCYETiHIH KYPBUIBIMBI MEH OCpireH HeCHeNep/IiH KelIicuTyiH
KaMTaMachI3 €Ty;

4)  op Typui Herizne OepiIreH HecueIep/i Taaay;

5) HECHE KOP>KbIHBIHBIH THIMJIUIIT MEH canachiH Oaranay, OaHKTIH HeCHe
KOP>KbIHBIH JKaKCapTy *KOHIHJET] Iapanapabl a3ipJey.

bipinmn ke3eHae Tangayabl OaHK >KYMBIC ICTEMTIH OHIPIIK HapbIKTapbl
€CKepe OTBIpbIN, OaHKTIH Tainay KbI3METTepl »Ky3ere acbipaabl. byn OaHk
KOHBIOHKTYPACHIHBIH ©3Te€pPICTePIH YaKbITBUIBI YCTayFa JKOHE HECHENIK ToyeKel i
TOMEHJIETY JKOHE Hecue Oepy KipICTUIITH apTThIpY KOHIHE Iapaiap KaObuiiayra
MYMKIHJIIK Oepei.

bankTiH Hecuenik omepanusiiapblHa dcep €TeTiH (akTopiapabl Taiaay
HEFYPJIBIM KETUTIPUITEH HECHETK KOPXKBIH KaJIBIIITACTBIPYFa, Ka3ipri COTTe
HEFYPJIBIM TOYEKEJJI1 HECUETIK Onepanusiiapabl aHBIKTayFa )KOHE TOYEKe JeHTeHiH
TOMEHJIETYT'e MYMKIHIIK O€peTiH ic-Iapanap bl o3ipjieyre MYMKIHAIK Oepel.
OnTalinel HECHeNiK KOPKBIHABI KaJBINTACTBIPYBIH EKIHIINI CaThIChI Kapakat
Koe3/epl JKOHE OJIapblH MIYFBUIALIFBI OOMBIHIIIA OAHKTIH HECHENIK oJIeyeTIHIH
KYPBUIBIMBIH aHBIKTAyMEH CHUIATTaaabl. byil skarmaiiia HECHENIK oleyeT KhICKA
MEp3IMIII  KOHE Y3aK MEp3IMII HECHeNiK oJeyeTTepAlH COMachl pETIHAE
KapacThIPbLIAIBI.
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Kpicka Mep3iMIi onieyeT 3aHIbl TYIFAIApAbIH KapakaThiHAH (€Cen albIPhICY,
arpIMJIaFbl IIOTTapJarbl KapaxkaT, Olp JKbUIFa JAEWIHr1 JeNmO3UTTep); >KeKe
TYJIFaIap/IblH KapakaTblHaH (Tajam eTy OOWBIHINA caibIMaap, Oip KbUTFa JACHIHTI
caJIBIMIAp MEH JICTIO3UTTEP ); KOMMEPIUSIIBIK €MEC KYPBUTBIMAAPIbIH KapaXKaThIHAH
(moTTapaarel KanabIKTap, Oip KbUIFaA JICHIHTI IETTO3UTTEP); OaHKapaIbIK HECHUETIep
MEH KOPPECTIOHJEHTTIK MOTTapIarbl KapaXkaTTaH (KOPPECOHACHTTIK IOTTAPAAFbI
Kapaxxar, Olp >KbUIFa JEHIHIT Mep3iMre Kapbi3aap), Oaraibl Kara3jap apKbLIbI
JKWHAKTaJFaH Kapaxar (01p >KblIFa JICHIHT1 alfHaJIbIC MEpP3IMIMEH KbICKA).

¥3aK Mep3iMIl HECHEeTIK oJieyeT KbhICKa Mep3iMIl CHSKTBHl  3aHJIbI
TYJIFalIap/blH, KEKe TYIFalIapJblH, KOMMEPUUSIBIK €MEC KYPbUIbIMIAp/IbIH,
OaHKapaJIbIK HECHeNIep/AiH, KOPPECMOHACHTTIK HIOTTapAarbl Kapa)xaTThIH >KOHE
Oaranmbpl KaraszgapAblH COMAachl OOJIBITT TaOBUTAIBI, aiaijia >Korapbija aTajlFaH
OapaBIK TIACCUBTEPAIH V3aK Mep3iMjal cumaTtel Oap, sSFHU Oip JKBUIIAH acTaM
xapamabl. KpIcka Mep3imMal JKoHE Y3aK Mep3iMIl Ke3eHAepae KOMMEPLUSIIBIK
OAHKTIH HECHENIK 9JIEYeTIH Tajnjay OaHKTIH eTIMIUIIKTI Oy30ail HECUEHIH KaHAai
na Olp TypieplH JaMbITy OOMBIHIIA OJEYeTTI MYMKIHIAIKTEpIH Oarayiay YILUiH
naiganaHbuIabl.

Kerneci, yuIiHII, OHTaWjgbl HECHUETIK KOPKBIHIbI KaJBIITACTBIPY KE3€HI
HECHUEIIIK OJICYeTTIH >KOHE HECHENK KOPXKbIHHBIH TEHTePIMIUINTIH TaJlal Ibl.
ojerTe, OaHKTep oOpTa Mep3iMJIi JKOHE Y3aK Mep3iMJll HecHue oJICYyeTiHIH
JKETICTIeyIIIirine tan Oonanael. Hecuenik ojeyet meH HECUENiK KOPXKBIH TEEeTeH
OonmMaraH Ke3je (MbICANIbl, OCBI XKEACIIUIKTIH HECHEIIK PECypCTaphl KETICIIeTeH
Ke37e) OaHK OFaH KaXETT1 Kapa)xaT Ke3JepiH Ta0yra Thic (MbICalbl, Y3aK Mep31Mi
KapaXaTThl TapTy, OaHKapajblK HECHEJep HapbIFbIHA JKYTIHY, KOCHIMIIA Y3aK
Mep3iMal  Oaranmbl  Karazgap — LIbIFApy, MEHIIIKTI  KalUTaIAbl  KEHEUTY
MYMKIHAIKTEPIH Tanaay). ¥3aK Mep3iMIl HECHEIK QJIEyeT JKETICIEreH >KOHE OHBI
TOJBIKTBIPY KO3JIEPIH 13[€CTIPY MYMKIH OOJMaraH Ke3je OaHKTep KbICKa Mep3iM/Ii
QJIeyeTTl y3aK Mep3iMAl JIeyeTKe aybICThIpyFa MaxOyp, Oyi o3 kezerinae bank
OTIMIUTITIMEH NpobJieManap TyFbI3abl.

Erep Hecuenik oneyetr HECHETIK KOPKbIH KOJIEMIHEH achlll KeTce, 0aHK HECHEeNiK
pecypcTapabl Kaita Oese anajibl JKOHE OJIapJibl Oacka OesceH[l omepanusuiapaa
(Oaranbl Kara3mapMeH, BaJTIOTAJIBIK Olepalusiiap/ia xoHe T.0.) maiiianana aigabl.

TepTinmn ke3eHae OepiyireH Hecuesepre SpTyp:l Oenriiep OoibIHINA Tanaay
Kyprizuieni. Mynnait Genruiep peTinae Hecuesep/ii eTey Mep3iMepi, 0Tey CUIIATHI,
Kapbl3 alyHIBIHBIH CaHAaTTapbl OOWBIHINA, MMaWbI3AapAbl ally omjici OOMbIHIINIA,
HEecHesep/ll KaMTaMachl3 €Ty CHUMaThl OOWBIHINA, HEeCHUeJep HBICAHBI OOWBIHIINIA,
KIpiCTUTITT OOWBIHIIA, TOyeKed JACHredi OoWbIHINA >KOHE T. 0. MaiilaJaHbLUTyhI
MyMKiH.bepuiren  HecuwenepAl  KepceTireH  Oenrigep  OoiblHIIA — Taygay
KOMMEPITUSIIBIK OaHKTE Oap HeCHEeiK KOPKBIHHBIH KYPBIIBIMBIH CUTIATTANIBI.

AKBIPBIH/Ia, OHTAMIIBEI HECHE KOPIKBIHBIH KaJIBIITACTHIPYABIH OCCIHIII CaTHICHI
HECHE KOP>KbIHBIHBIH TUIMIUIITT MEH canackiHa 6ara 6epeai. Oy 6aHK KbI3METIHETI
HECHENIK ONepalMsulapAblH pOJiiH, OaHKTIH HECUENIK oJIeyeTiH mMaiinanany
TUIMAUTITIH, MTalbI3ABIK CTaBKaJIap IbIH ACHI€H1H )KoHE HECUETIK KbI3METTEH TYCKEH
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KIpiC KeJeMiH, MalbI3[bIK Map>XKaHbIH MOJIIEPIH alKbIHAAYy, COHAaW-aK Mep3iMi
OTKEeH OepelIeKTi Tajjay HEeTi3iHJe HEeCHeNiK omnepanusuiapAaH HaKThl TOyeKeNl
allKpIH/Iay HET131H]1e KYPbUIaJIbl.

bankTepaiH mikipiHIIE, €H YJIKEH HECHe TOyeKedl HKOHOMUKAHBIH
KBUDKBIMAUTBIH MYJIKIEH JKacalaTblH ONepanusuiap, aybul IIapyallbUIbIFbI,
KYPBUIBIC, KOHAK YH »XOHE MeWpamxaHa OW3HECI, €H a3bl OHJIeY OHEPKICiOiHje
HIOFBIpJIAHFaH.

bankTep HEFypibIM camajibl KOHE MAaHBI3Jbl 3aHJbl TYJFAApPMEH >KYMBIC
ICTEreH Ke3Jle Hecuesey/liH apHaibl OarapiiaMaapblH d31pJjell OTHIPBIIT HEMece
Hecuenep OOWMBIHINIA HWKEMIl >Karjaiiap jkacall OTBIPBIN, JKEKe TOCUIIl JKHi
naiigananysl kepek. Ocblnaiiiia, 6aHkTep Hecue OepyaiH Oenriiai 6ip MakcaTbiHa,
OM3HECTIH epeKIIeNir MeH KypbUIbIMbIHA Kapail 63 HECHUETIK OHIMICPIH TYPFhI3a/Ibl,
all Kapbl3 OOMBIHINA MaWbI3ABIK MeJIIepieMenep MeH OaHKTIK TapudTep HaKThI
KJIMEHTKE HEMeCe KIMEHTTEP/I1H ToNTapbiHa OalIaHBICTBI OOJYbl MYMKIH.

[IIeten GaHKTEpiHIH TIKIPUOECIHAE )KEKE TYJIFAHBIH HECUETIK KaOlIeTTIIIrH
aHBIKTAYJIbIH 63apa 0alJIaHbICThI €K1 9/iCl KoaaHbuIaabl. bipiHiiici (JIOTUKaNbIK),
O0JKaM/Ibl PKCIEPTTIK Oaraiayra CYWeHe/l )KoHEe MOTEHIIUAIIbI Kapbl3 aJTyIIbIHBIH
KAPXKBUIBIK >KaFJailbl MEH JKEKE KACHUEeTTEpIH TaljayAbl Ke3deual. DKCIEepTTIK
Oaranay Oip KepceTKIimTepAiH 0acka KOpCeTKIITEp alJIbIHAAFbl 0aChIMIBLIBIFBIH
cunatraiiapl. Konjga Oap aknmapar HeriziHae OaHK MamaHBl TalChIphIC OepyIIiHIH
«Kanmbl OEHHECIH» KYpyFa ThIPBICAbI )KOHE OHbI HECUEITIK TOYEKEINl dpTYpIll Kapbl3
TYIIBIIAPBIH  «CTaHIAPTTHl OCMHeNepiMEeH» CalbICThIpaAbl. JIOTMKAIBIK 9ic
MOTEHIMANbI KIMEHTTEP/A1H HECHUETIK TapUXBIH allblll KOPCETETIH MOHUTOPHUHT
KYHUECIHIH JaMybIMeH Kyliele Tyceni. Ochl MakcaTIeH KONTEereH 3KOHOMUKAJIBIK
JaMbIFaH eJIepAiH OaHKTepi MOTEHIMAIABI Kapbl3 alyIIbLIapIbIH KaPKbUIBIK HKOHE
MYJIKTIK JKaFgailbl Typajibl akKmapaTThl >KWHAKTAUTBIH HECHENIK OIOPOHBIH
aKnapaTThIK KbI3MeTTepiH nainananaasl. Oceutaiima, AKII-ta 2000-HaH aca xxeke
MEHIIIK YABIMIAp, OYPHIH HECHE aJiFaH JKeKe TYJIFaliap >Kaiiibl MolliMEeTTepre He.

Exinmnici, OaHKTEpAIH KOCIMOPBIHAAPMEH XOHE YHBIMAAPMEH XKYPri3eTiH
onepauysIapblHIAFbl TOYEKEIAUNKTI aHBIKTAYAbIH HEri3rl KypalJapblHbIH Oipi -
KaphI3 ATyIIBIHBIH OaHK aJIIbIHAFbl MiHAETTEMEEPiH a1all TYPE OPBIHIAY TYpaJIbI
aKIapaTThl aHBIKTAIl KOPCETETIH KYyieH1 (Hecuenik Orpo) KaIbINTACThIPY OOJIBII
Tabbu1anel. Hecue Oroposapbl HecHeNmiK YMbIMIAp MEH OJIap/blH KIHEHTTEPIHIH
MyAJeNiepiHe KbI3MET aTKapaTblHAAl eTil, TOyelci3 KYPhUIBIMAAp pETIHAC
KaJIBINTAaCybl MYMKIH.

OJIEMHIH KONTETEH eNiepiHie OOPHIIIIKEpIIep YHEMI KaphI3 aJyIIBIHBIH TOJIEM
KaOLIETTLIIT Typasbl aKapaTieH HeCHEeTiK OI0pO apKbUIbl TYPAKTHI TYPJIE aIMACHII
oTbIpazbl. KapKbUIBIK €Mec CEKTOpAarbl KaFJaiablH Halapiaybl TOyeKeIaAepai
Oarajiay MEH Kapbl3 allylIbUIap/Ibl TaHAAY MYMKIHJIITIH KYpJAEIeHIIpe i, TalbI3IbIK
MeJIIIepJIeMeliep OCil, MBIKTBI *OHE 1pl Kapbl3 adyllbUIapAbl HAPBIKTaH KETYyTe
MOKOYp eTeni. AJl, KapKbUIBIK KaFJaibl TYPAKChI3 KIMEHTTEP JKOFaphl MOIIIIEpe
aKpl Tesieyre aasp 06oJasabl, cededi ojlap cCymaHbl KalTapMaybl 1a MYMKIH.
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Herenaik ToxipubeneH Kepinm OTHIPFaHBIMBI3NAN, OyJ mpoOiemanapIbiH
HIenIiayi, OOpbIIKepep apachlHIa Kapbl3 allylibuiap Typajbl aKIapaTieH aaMacy
MaKCaThIMEH KYPBUIFaH, HECHEIIK OI0pOIap IbIH KbI3METIMEH THIFbI3 OalIaHbICTHI.

Kazakcran, Oacka ma gamymibl HapBIKTBIK €IJAEP CHUSKTBI Kap>KbLUIBIK
JENIANBIK CaJlaChIHIa aKmapaTTapAblH KapaMa-KanIbUIBIFBIHBIH 9CEPIH CEe31HE/I.
Mynnaii aknmapatTapablH OackiM  OOJybl OaHKTIK ToyeKelaep/l OacKapysl
KYpAEeICHAIpE TyCeIl.

TenrepiMal oTIMAUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty YIIIH OaHK pecypcrapibl skaHa
Hecuesepre OpHalacThlpy (HeMece camachbl MEH TaObICTHUIBIFBIHBIH apKachIHIA
YUIIHII TYJIFajapra HECHE caTy) MYMKIHAIT OOoJybl YIIiH OepuIeTiH Hecuemep
TOJIBIK ~KOJEeMJE SKOHE IIapTrapia OelriieHreH Mep3iMje  KalTapbulybl
MaHb3ABL.OCBIHBIH 0opl OaHKTE HECHENIK calbMIap MEH OHW3HEec-ypaiCTepiH
camachlH Oackapy *KYHeCiH cayaTThl YHBIMIACTBIPYBIH, TOyEeKeIaep i 0acKapyIbiH
TUIM/II XKYHECIH KYPYAbIH apKacblHAa MYMKIH OOJabl.

bank KpI3METIHAE OTIMAUNKIEH MpoOjeManapiblH TYybIHAAYbl OHBIH
KAPKBUIBIK KaFIalbIHBIH QJICIpEyIHE KOHE ©31HIH PEeCypCThIK 0a3achblH CakTayra
XKoHE KOoJNayFa OalllaHbICTBl KUBIHIIBIKTAPIBIH TYbIHAAYBIHA (MBICAJIBI, CAIbIMIAP
MEH JIETIO3UTTEPAIH KbUIbICTaYbIHA; OaHKapajblK HECHUENEPHIH KbIMOATTaybIHA)
oken coranbl. COHBIMEH KaTap, OaHKTEpAIH aFbIMIarbl KbI3METI OTIMIUIIK IEH
KIPICTUTIK JeHTeHIepiHIH OHTAMIBI apa KaTbIHACHIH KAMTaMachl3 €Tyre OarbITTATYhI
TUIC: HECHENIK YUBIMHBIH OTIMJUIK JEHredl >Kofapbl OOJFaH CalblH, OHBIH
KIpICTUIIT J]a a3 , OUTKEH1 )KOFaphl OTIM/II aKTUBTEP OOMBIHIIIA KIPIC TOYSKEIAIH a3
JopekeciHe OalIaHbICThl OacKa aKTUB KypaJJapbIMEH CaJbICThIPFaHIa TOMEH.

Hecue KopskbIH camachlH >KakcapTy YIIiH 3 - MojaepHU3aius OapbiChIHAA
"Hudpasr Kazakcran" xobackl kKosra anbiHabl. Con xo0a apkbuibl EJ[B-re
OipbIHFail OMOMETpHUs KYMECIH EHrI3y KapacThIpbUIAbl. bipbiHFall OHOMETpus
XKyiecl - HeCHENK CKOPHUHITI JaMbITyFa 9cep €Tell )KOHE HECHE KOP>KbIHBIHBIH,
camachlH apTThIPYFa CEMNTITIH TUTI3€eI].

OJIEMHIH KOITETeH eJJIepIHIeT1 OaHKTEp KIMEHTTEPAIH UAECHTUPUKAIIUSACHIH
aHbIKTay OapbIChIHAA OWOMETPHUSHBI KOJJaHAAbl. Byl TEXHOJOTHS apKbIIbl
KaIIBIKTBIKTaH Kara3 KyKaTTapblHa KOJ KOKOFa JKOHE KapKbl KBI3METTEPiH alyFa
MYMKIHJIIK Oepei. MbIcasbl, KITHEHTTEep 0aHKTIK MIOTTap, IEMO3UTTEP AllIbIIl, TOJIEM
KapTajapbIMEH ally CEeKUIII KbI3METTEp/Il Te3 apaaa (pruimnainra KelaMmei-aK xKy3ere
aceipa anaapl. KalIbIKTBIKTaH ColKeCTeHIIpy/i Jkacay yiuiH kiueHt KCH enrisim,
OankTe OeliHekoH(epeHiMst ceaHChiH oTKi3eml. CoWKecTeHAIpY KIMEHTTIH
OMOMETPUSIIBIK JEPEKTEPl KOHE OHBIH KeNIICIMIMEH aJbIHFaH aKMapaTTap apKblLIbl
xyprizuteni. HWaenTudukamus apKbUIbl OMOMETPHUSIIBIK KAIIBIKTHIKTAH KBI3MET
kepcety KP E/Ib-ne keninen tapan kerti. bipak, Hecue any koHe HECHEIIK CKOPUHT
KYprizy OapbIicbiHIa OyJl JKETKUIIKCI3, COHABIKTAH ayTeHTH(UKAIUI MEH
ANEKTPOHIBIK KYXKaT €HrI3y apKbUIbl CEHIMJI MpPOLecC Kyprizy kKaxer. ¥b
KYpacThIpFaH JKylie OOWbIHINA: KIMEHTTIH CcypeTi 0a3ajga CcaKTalblll, Kapbi3
ATyHIBIMEH KaIIBIKTBIKTaH BUAECO0-0allaHbIC KYprizy OapbIChiHIa 0a3zanarbl
CYpETIIEH CAJILICTBIPBUIBIN, KIMEHTTIH KE€Ke MAJIIMETTEPIH aHbIKTal k1. bipak, Oy
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JKaFmaiia KINCHTTIH TapuXbIH aHBIKTayFa JKETKUTIKTI OOJFaHBIMEH allasKThIK
JKaFIaiyiapad cakTaMmaybl MYMKIiH.

2018 Peceiine OipiHrail OMOMETPHSUIBIK KYyHe eHri3uUireH OonaTeiH. by
Kylene KIUSHTTIH WACHTU(PUKAMMACHIH aHBIKTAY JaybICTHIH Tpodib MeH
dotocypetr Kommansin kepai. XKyieni enrizyre 250 miH pyOab skymcanraH. Al
opOip OaHKKe eHri3y YIiH TeHreMeH 20 MJIH TeHre maMachiHaa KapKbl KYMCayabl
Tajan eTeTIHI aHbIKTaNAbl. ¥b Oyi xyieHi EBpasusuiblk OaHKKE TeriH Typie
TOXKIpUOE peTIHIe KYPri3in Kepji, Oipak Oacka OaHKTEpre €Hrizy YIIIH Kerl
MeJIIIep/ie KapakaT >KyMcaJIaTbIHbI OCJT1JIi.

byt s)xo0aHbI YCbIHYAaFBI ce0e01Mi3, )KOOAHBI KY3€Te achIpy YIIIH KOIT Kap>Kbl
O6JIIHreHIMEH, HOTI)KECl KIMEHTTEPJIH HecHue TeJiey KaOUIeTIH >KOFapbLIaThIll,
yaKpIT YHEMJECY MEH ell JJaMyblHa dCep €TETiH (paKTopiapIblH KOITIriH ecKepe
OTBIPBIN, OHTAWIIBI HICIIIM PETIH/IE KapacThIpaMbl3.

KP EJlb-ne OuoMeTpus KeHIHEH KOJAAHBUIBIN OacTajbl, Oipak ToxipuoOe
KY31HIe OMOMETPUSHBIH >KEHUT Typl (OeT aimeTi MeH caycak i3[epiH TaHy) FaHa
namblibl. bipak Oyl TypiHE MHBECTHIMS KYIOFa JKE€TKUIIKCI3, COHIABIKTAH OaHKTEp
OMOMETpUSIHBIH 4 KYpBUIBICHIH (caycak 1371epi, Ko3 KapalllbIFbl, JaybIC TaHy, Fase [D-
3D dopmacsinga 6eTTi ckaHepiaey) OipaeH eHrizreH xeH. 1HB ycwinFan akmapar
OOMBIHIIIA OMOMETPHUSHBI TOJBIK €HT13y KIMEHTTIH JKEKE MOJIIMETIH allasgKThIKTaH
KOpFayFa >KOHE KJIMEHTTIH CHIPThIHAH PYXCATCHI3 YIIIHIII KaK HECHUE aybIHa YKOJI
OepMeyre Heri3 OONaThIHBIH aiiTa keTkeH xoH. bipak, IT TexHomorusMmen kartap
QMASIKTHIK KaTap JTaMUTHIHBIH €CKEpPIreH JKOH, ajl OMOMETPHSUIBIK KY€ OapbIChIHIA
Tipl aF3ajapJiblH KO3FaJbICHIMCH aHBIKTAJIFaHIBIKTaH OyJ1 KyiWeHl Oy3y oHalira
cOKnanThIHbl aHbIK.OChl XylieH1 Peceline ToxipuOe Ky3iHIE KOJIJaHy apKbUibl |
b1 1miHae (2017) anaskThIK apKbUIbl KacaldfaH 9 MbIH HECHENIK OTIHIIITEPAIH
anabIH anbin, 1,5 Mapa pyOasai yHemaeh anabl. Erep ockl sko6anbl KP-HBIH Gapiibik
EJlb-ne xonpmanap Oosica HecHe KOPKbIHBIHBIH camachl €HJIr Oipiiama
»KorapbliaraH 6osap eai. COHbIMEH KaTap, KJIMEHTTEep 0a3achliH OCHI )K00a apKbLIbI
JAMBITY HECUEJIIK CKOPUHT JKYPTri3yreae Koiaiisl 6onap eni.

bromMeTtpusiHbl OaphIHIIIa alKBIH TaiialaHy KITHSHTTEP Il OPTYPJTi Kap>KbLUIBIK
MpoLeCTePAE CEHIMAL TYP/AE aHBIKTAY OOJIBIN Ta0bLIAIbI.

Exinmmi jxaFpIHaH - )KeKe aKMapaTIieH KoHE Kap>KbUIBIK JIEPEKTEPMEH KYMBIC
icTey Ke31HJIe KayilCi3AiKTI KaMTaMachi3 eTy. bys 6apibik Tenem Kyienepine xoHe
OaHKTIK HecHuemneyre, akTUBTEPl OacKapyFa ®KoHE HHBECTHUIUSTIAPFa KaThICTHI JKOHE
CaKTaHJBIpyFa Maiajibl Kyile KapanailbiM OnomMeTpusi cMapT(QOH apKbUIbI Caycak
13IepiH TaHyMEH O Kypri3umnm Kememi, Oipak, Oy OKyle Kayirci3aiKTi
KaHaraTTaHbIpa aMaiel. by sxylieHi )KaKblH apajablkTa MUYHTraH FajabIMbl OMIIAIT
tankad Master Print (opTama apudmeTukanbik caycak i3[epiH TaHy) *yieciMeH
aJMacThIpyFa 00JIaJIbl.

Jlaybic kxa30achl apKbUIbI TaHY €H KayinTi OMOMETPHUSIIBIK Tpoliecc, cededl
KJIIMEHT JaybIC ’Ka30achIH KYpri3y OapbIChIHAa alfHalaarkl IbIOBICTapIaH KOPFaHa
alMaiIbl. skoHe BUeOo uaeHTuGukanusra-aa Toublk 100% cenimai 0oa aaManMbi3.

42



EH cenimai OMOMeTpUsIIBIK MpoIIecC PETIHAE ajJakaH TaMbIpiapsiH Tany, UK
JUATO30HBIHIA TYCIPUITE€H CYPETTIH YII OJIIeMJ1 MOJEeNl KoJjaiibl Oomaasl Jem
OMJIaiMBbIH.

buomerpusiabiy ID-ME sxylieci apKbUTbI MacIOPTHI CKAHEPIIEY apKbLUIBI YKCac
azaMaapIbl anbll TacTam, OacKaJapblH KOJJIAHBIN KEeTyiHe kOoJ OepMeni, SFHH
Hecue ajay OapbIChIHJIa CKOPUHT XKYPTri3y YIIIIH KOJalIbl TPoIecc OOJIbIN TaObLIa IbI.

Erep Oy sxyiieHi TOJbIK eHrizep OoJjicak, KIUCHTTIH HecHe TapuxbiH 1,5-2
CEKYH/I 1I11H]I¢ aHBbIKTayFa 00JIa/Ibl.

Ochl xytienin KP- weiH EJIBb-He eHrizy apkplibl alasKTHIKTBI a3aMThIIl,
HECHEIIIK CKOPUHITI JaMBITHIN, (PHIIHMAIIAPAbIH KbI3METIHE MYMKIHAIT1 MICKTEYI
IIaFbIH aiiMakTapAblH XaJIKbIHA Hecue Oepyal Te3 apaja >Ky3ere achIpbill, el
HPKOHOMHUKACHIMEH HECUETIK KOP)KBIH CallachlH JKaKcapTyFa 00abl.

XKoba OappicbiHAAFBl MpoOJIeMaapAbl €CKepe OTHIphIN, 0i3 Hecue
KOP>KBIHBIHBIH CaITachlH KaKCapTy YIIH TOMEHET1IeH YChIHBICTAP YCHIHAMBI3:

1. Hecuenepni TeHreMeH KOPIAHABIPY BaIOTANBIK KOPJIAHIBIPYyFa
KaparaHaa >Korapbl 0oJjica, €l SKOHOMHUKACBIHBIH CBIPTKbI KyH3eNICTEepiHE Te3
OeliMIeNTyiH KaMTaMachl3 eTep €/Il.

2. NH)paKypbUTBIMABIK )obamapra  TapThUIFaH KYPBLIBIC
KOMITaHUSTAPBIHBIH KapbI3/Japbl HECHE KOPIKbIH CallachlH JKaKcapTyFa CENTIriH
turizenl. COHIBIKTaH, OCHI CaJIaHbl TaMbITyFa HECHE KoIl 00JIIHY KepekK.

3. 2016 »xbuTBl KapbI3aap KOPKbIHBI OipiiaMa ecin 85% KbeICKa Mep3iMi
Hecuenep KyparaH (¢dapMareBTHKa, Kara3 OHJIpyre Hecue KoOipek OesiHTeH
yakbpITTap/ia carnachel Oipiiama >kaKcapraH).

4, Herisri >xyMmbICc 1CTEMEHTIH Kapbi3gap YJieci KOPIOPATUBTIK CEKTOP
noptdesine TUeCUT, COHJBIKTaH OChbl MOpTQenpal Oipiiama Tazanay Hecue Oepy
TOyEeKeJIiH TOMeHeTyre ceden 0onap eni.

S. Keii0ip E/Ib mep3iMi 6TKeH HecuenepAl KachIpbll, CTAHAAPTTHI TYPAE
KOpCETe/1,peTTEYIIHIH, KaJaranay KYKbIFbl IIEKTEYyJi OOJFaHIbIKTaH, HEMece
npoOJieMaJIbIK HECUEeIepAl aHbIKTay MaHAAThl IIEKTEYJ1 OOJFaHABIKTAH YKACBIPHIH
yCTaln HECHENIK KOP)KBIH CallaChbIHBIH HallapiiayblHa b Kenemi. COHIBIKTaH op
TOKCAaH CalblH OAaHKTIH HECHUE KOPIKBIHBIH Ta3ajlall TYPAThIH OaKbLIAYIIBI YIBIM
KYPBUIFaHbI KOH.

6. Hecue Kop>KbIHHBIH KOT 06JIiriH y3aK Mep3iM/Ii KapbI3/1ap ajica canachl
KaKcapasbl.

7. EJIb o3 yakbiThiHna 90 KyHHEH Mep3iMi aCKaH HECHeJIepAl Ta3apThill
OTBIPFaHbI TYPHIC.

8. XanbIKTHIH KPEAUTTIK CEHIMIUTITIH apTTHIPY YIIiH OHOMeTpust I PIIbI
TEXHOJIOTHSCHIH €HTI3y KaXKeT.

Q. KambIkThIKTaH KbI3MET KopceTy Kyieci (0ipbinrait omometpusi) EJIb-

JIiH OapIIBIFBI €HTr13ep 00JIca HeCHEeTiK KOPKBIH CarachlH KOTepyre 001abl.

10. buomeTpusHBI €HTI3y HECHENK CKOPHUHITIH KbI3METIH >KaKcapTyFra
CEIITITH TUTI3€E].

43



KOPBITBIH/IbI

JIMTUIOMIBIK  KYMBICTBI KOpBITA  KEJIN JKOFapblAa aWThbUIFaHIapAaH
MBIHaHIal KOPBITBIH/IBI MIBIFApyFa OOJIAIbI.

bank MeHemKMEHTIHE camaHbl Oaranay »KoHE HeCHe KOP)KBIHBIH OackKapy
MaHBI3[IbIl OPBIH aJIaTHIHBI OopiMi3re Oenrin, eWTKEeHI Hecue OaHKTIH HETi3Ti
byaknusiapeiabiH, - Oipi.JlummoMaeik  xympicta Kazakcran PecmyOnmukachiHBIH
Kazipri xarmaitbinga EJIb Hecuenmik KOp)KbIHBIH OacKapyabl YHBIMIACTBHIPYIBIH
epeKILEeTIKTEPI MEH MpoOJieManapblH 3€pTTEN >KOHE OHBI KETUIIIPY KOJAApPBIH
KapacTeIpAblK. COHBIMEH KaTap,eKiHIl JAeHTrehaeri OaHKTEepiH KbI3METIH
KETUIIIPY KOHE HECHUEIIK KbI3METTEP/ 11 JaMBITY IbIH OaChIM OarbITTapblH alKbIHIAY
Mmacenenept KP 3KOHOMUKaNIBIK, CasiCH JKOHE OJIEYyMETTIK ©OMIpIHJEeri HEri3ri
npobsiema Oosbin  TaObutanbl. Hecuwenik omnepanusiapablH OaHK OW3HECIHIH
JOCTYPJIl JKOHE Kipic Kypaylibl Typi Oousibill  OeiiHyl —HECHEeNiK KOpP>KbIH
MOCeJIeNIepIH 3epJeey/IIH KOHE HECHENTIK KbhI3METTEpJl JKETULMIPYAIH ©3€eKTi
Maceseci 00ibin oThIp.COHABIKTaH, HECUENIK TOyEKeJAep Il a3aliTyFra OaisIaHbICThI
KAPXKBUIBIK TYPAKCHI3JIbIK MEH MIHJIETTEP HECHUETIK KOPXKBIHIbBI Oackapy >KyHWeciH
YKAHFBIPTY JKOHE KaKCapTy MpPOOJIeMalapbIHBIH MaHBI3ABUIBIFBIH apTTHIPATHIHBIH
aTan 6TKCH JKOH.

Kana HSKOHOMMKAJIBIK Karjailnapia OaHK MEHEIKMEHTIHIH camnachiHa
KOWBLJIATHIH TaJanTap e9yip ocTi, Oy co3¢13 KOMMEPIUSIBIK OaHKTEPA1H HECUEITIK
KOPKbIHBIH ~KAJIBIITACTBIPY JKOHE Oackapy mpoOsieMachlH OIpiHIII  OpbIHFa
mibiFapatbiHbl Oaprambizra manmiM.  Con cebenri Jie,opOip OaHk Hecue Oepyii
JKy3ere acblpa OTBIPBIN, OHTAMJIBI HOTHMIKETe KOJ KETKI3y VIIH 63 KbI3METIH
Tangayra MoKOyp Oonanel. byn gereHimi3, 0aHK op TYpJi YakbITTa CYpaHBICIICH
OPTYpJIl HEcHe OHIMACPIH MaijgaiaHa ajajbl, COHJak-aKk OaHK ©3 KIMCHTTEpiHe
OpTYpJIi IApTTapMEH HECHE YChIHA anajibl. by perre BaHKTiH KbI3MeETI TyTacTaii
Jla, OHBIH OKIIIayJIaHFaH OeimInesepi OOMbIHIIA Ja Tal aHabl.

BaHKTIH HecHelniK KOPKbIHBIH TajAay YIIiH, O1piHILIIIEH, OYJI, 9puHE, CAaHIbIK
Tangay. Opoip O6araapiama inriHae 0enrisi O1p yakbIT apalibIFbIH/IA KaHIIIa HECUETIK
mapT JKacaJFaHbl Typajbl ICPEKTEp KUHAIBII, TalJTaHabl, OJapIblH KUBIHTHIFHI,
JKaImbl COMAachl aHBIKTaJdaabl JKOHE Oacka Ke3eHMeH (OTKEH IKBIIMEH,
OTKEHTOKCAaHMEH, COHJIali-aK >KOCTIapJIbl KOPCETKIIITEPMEH) CaTbICTHIPHIIA/IbI.

CaHnbIK Tangay HeCHeNEeHIIPYaiH 0ackiM OaFbITTapbIH allKbIHAAYFa, )KOFaPhI
TaOBICTBUIBIKTHI APTTHIPYFa, apTTa KaJFaH OaFbITTap bl JaMBITYFa, OJIAPABI TAMBITY
OolbIHINA HIapajap KaObUIJayFa, HeCHeeyIiH €H KayilTi cajlajapblH Oaranayra,
OW3HECTI 0/1aH 9pi KayincizaeHaipyre kemekreceni. Kem sxarmaiia MyHaii tangay
KaObUIIaHFaH OKIMIIIIK IIEHIiMAepre ocep eTell, HECHENCHIIPYMiH oAaH opi
KOJIEMIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepemi. Jlonm OChbl HOTHXKENEH HECHeNiK Tebe
aHBIKTANMANbl — Oenruii Olp OaHK MEKeMecCiH/e OepiieTiH HecHue KapaKaThIHBIH
OappiHIIa MYMKIH Kesemi. Kemeci Ttanmay cananel Tangay. byn  Tanmay
npoOJIeMaNblK HECHETEPIiH YJIECIH alryFa, KOP)KBIHHBIH YKaJIIbl MacCAChIHIaFbI
Mep3iMi OTKEH OepelIeKTiH KOJIEeMIH aHBbIKTayFa, OHBIH YyaKbIT JIUHAMHUKACHIH
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aHBIKTAyFa, HEFYPJIBIM THIMJI1 OaFBITTap/Ibl, COHIAN-aK a3 KAPKIHMEH JaMbIIT K¢
KaTKaH OaFrbITTapAbl aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepeni. baHk  HapbIFBIHBIH
KOHBIOHKTYPACHI YHEMI JMHAMUKA1a OOJFaHIBIKTaH, MYH/Ial KaHKaKThl TaJAay/ bl
YHEMI Ky3ere acelpy KaxkeT. Tek ochiHmai Tocil BaHKTIH TYpaKTBUIBIFBIH CaKTaIl
KaHa KoiMal, OHBIH JE€HIeHiH, OHBIH TAaOBICTBIILIFEI MEH HECHEIIK KBI3METTIH
peHTa0eIbIUIITIH apTThIPYFa CENTITH TUT13e1 ACT OMIaiiMBbI3.

CoHBIMEH KaTap, MaHbI3[IbI MOceJIeNIepiH Oipi, SFHU OaHKTEPAiH HECHEIIK
KOP>KbIHBIHBIH CalachblHBIH TOMEH O00JIy MOCENIECIH IICNly MaKCaThIHa ¥ITTBIK
bank mMyaaeni MeMIIEKETTIK OopraHapMeH »oHE HApPBIKTBIH OKUIIepIMEH Oipiiecin
Exinmmi geHreiaeri 0aHKTep aKTUBTEPIHIH CalachlH JKaKCAPTy TYXKbIPhIMIaMaChIH
a3ipJiereH 0osaThiH. byl KykaT OaHKTEpieH poOieMalIbIK HeCUeNIepi CaThIIl aly
KOHE OJIap/bIH KYHBIH KaJmblHa KenTipy yiniH ¥nTTeik banktig 100% xaTeicymen
¥iTTHIK BaHKTIH eHIiec apHaiibl YUBIMBIH Kypyabl Oomkaasl. COHBIH apKachIH/A,
2012 xwpubl «IIpodaemansik kpenurrep Kopb» AK Kypbuisibl. Ocbl KOp KYPbUIFaJIbI
KP- HbIH bank cekTopweiHIarel HoTHXenepre Toktambin, 2018 >xpiara aeiinTi
aKImapaTTap.Ibl CATBICTBIPHII, CapaiaiblK. by KOpABIH HeCHEeTiK KOPKBIHFA THT13€p
yJiecl aca 30p €KeHIH OChI TaJIJIayAbIH apKaChIHAA MOJIIM.

Exinin 6emimMae, HEr13r1 0esiM, Tajiay KyprizyiMmizaiH Hotwxkenepl. byin KP
OaHK CEKTOPBIHBIH HECUE KOPXKBIHBIHBIH KYPBUIBIMBISIFHA OHBIH KYpaMblHA KaH/1al
KBI3MET KOHE KaHIIIa MIIPJ. TeHIeH1 KypalThIHbI koHe 2017 sxb1u1 MeH 2018 KbUIIbIH
Mapl3 KOPCETKIIMIMEH KepceTinn KeTTIK.OChl KECTEHIH HOTHXKECIHJe,0aHKTEeP I1H
KOPIOPATUBTIK CEKTOPFa KaThICTBhI Hecuemdik cascaT 2019 >kbuibl KOJAaHBICTAFBI
ypaicTepAl cakTam Kajajasl Jen Oojikam oTbipMbl3. COHBIMEH KaTap,HECHEIIK
KOP>KbIHBI OOMBIHIIIA KAJBIMTACTHIPHIIFAH TIPOBU3UsIIAP (pPE3epBTEp) KbLIT OachIHAH
oepi 643,2 mupa. teHrere Hemece 19,1% - ra yuraitein, 4 008,9 mupa. TeHreHi
HeMece EJIb KUBIHTBIK HecueniK KOpKbIHBIHBIH 34,4% - BIH Kypanabl.SIFHu,
HECHETIK KOPXKBIHHBIH Colje OoJjica anFa JKbUDKYBIH aHBIKTAIbIK. by
KOPCETKIIITEPACH O06JieK OaHK CEeKTOPBIHBIH HETi3rl KOpCETKIIITEepiHE Talaay
wacagbiK.Om 2013-2018xkpuinap apanblFbIHIAFbl ©3repicTep/l KAMTHIBI.

YuriHon Oenim, memrymn O6esiM. COHbIMEH KaTap,lallbI3IbIK KipicTep MEH
KazakcranubiH ExiHmn geHreieri 0aHKTEpiHIH HECHENIK KOP>KbIHBIHBIHMOJIIIEPI
apachblHIaFbl perpeccusi TEHJACYIH jkKacayFa apHaJIFaH JEpPeKTep KUHAI,ECEnTep
YKYPTi3/IIK 5KOHE IKCTPATIOISAIUSIIBIK 9/1iC TYPIH KOJIAHBIK.

KopeiTa Kkenrenme, HeECHENIK KOPXKBIHHBIH OaHK CEKTOpPBIHAA JKOHE
HPKOHOMUKAJIA aJlaTbIH OPHBI ©Te 30p. OChI apKbUIBI HECUEHI THIM/I1, TAOBICTHI,’)KOHE
T.0. casicaTThl XYPri3y apKbUIbl OaHK HECHE PE3EePBTEPIH HECHUEIIK KOPXKbIHFA
opHanactsipa anaasl. OtanpiMbi3 Kazakcran PecyOnmkach angarbl Ke3eHIe THIM/TI
HYKOHOMUKAJIBIK OaFaapamManap Kyprizy apKblUIbI 9JIEM TaHBIFaH, AJIJILIHFBI KaTapJIbl
JaMbIFaH eJ/iep KaTapblHa KOChLJIAThIHBIHA YMITIMI3 30p.
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